
1 
 

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร 
เพื่อเพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ 

ครั้งที่ 5/๒๕61 
วันอังคารที่ 11 กันยายน 2561 เวลา 13.00 น. 

ณ ห้องประชุม AEOC 2 ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
                                                                                                                       .  

กรรมการผู้มาประชุม 
๑.   นางอัญชนา ตราโช      ประธาน 
 รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 แทนเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ     กรรมการ 
 นักบัญชีช านาญการ 
 ผู้แทนกระทรวงการคลัง  
3. นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย     กรรมการ 
 นักวิเคราะห์งบประมาณช านาญการ   
 ผู้แทนส านักงบประมาณ  
4. นายกุศล แย้มสอาด      กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ   
5.  นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์     กรรมการ 
 ผู้ทรงคุณวุฒิ 
6. นางผกาพรรณ ศรลัมพ์     กรรมการ 
 เศรษฐกรเชี่ยวชาญ 
 ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7.  นายเอกราช ตรีลพ      กรรมการและเลขานุการ 
      ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร    
 ส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร (ผู้บริหารกองทุนฯ) 

กรรมการผู้ไม่มาประชุม 
1. นางลดาวัลย์ ค าภา      ติดภารกิจ 
  กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ 

ผู้ชี้แจง 
1. นายกิตติ  กุบแก้ว  กรมปศุสัตว์ 
2. นายธานี  ภาคอุทัย  กรมปศุสัตว์ 
3. นายวิวัฒน์  ไชยชะอุ่ม  กรมปศุสัตว์ 
4. นายปณิธี  จันทร์แก้ว  กรมปศุสัตว์ 
5. นางสาวกนกพร  วรรณนรากุล  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
6. นางสาววชิรญาณ์  พิมพร  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
7. นายมิตร  ทองชัย  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 
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8. นายสราวุฒิ  พึ่งพงษ์ บริษัทพรีเมี่ยมบีฟ จ ากัด 
9. นางวงวรรณ  พ่ึงพงษ์ บริษัทพรีเมี่ยมบีฟ จ ากัด 
10. นายกิตติพันธ์  เทียบประทานพร บริษัทสยามบีฟ จ ากัด 
11. นายธนยศ  สุขรวย บริษัทสยามบีฟ จ ากัด 
12. นางกิตติวรรณ  เผ่าพันธุ์ สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด 
13. นายจวน  แก้วกุลศีร สหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด 
14. นายสุทิน  ติ่งหมาย สหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด 
15. นายชัยประเสริฐ  บุญเสริม วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
16. นายธัชพล  ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
17. นายทศพล  ไชยณรงค์ วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
18. นายปัญญา  ทองทิพย์ วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
19. นายแสนเจริญ  สีตรจัน วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
20. นายอภิวัฒน์  ปิ่นหอม วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
21. นางธัณย์สิตา  บุญชัยบุลสิทธิ์ วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 

ผู้เข้าร่วมประชุม 
1. นายเมธี  จันต๊ะ     ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
2. นายดรงค  ติระด ารงค์กุล    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
3. นายเอกพัฒน์  วิรัตน์พงษ์    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
4. นายธนวัฒน์ อุดมสิน     ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
5. นางสาวมาดี อโศกธรรมรังสี    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
6. นางสาวอัจฉรา ศิลาพงษ์    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
7. นางสาวร าบีซา แสงอรุณ    ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร 
 
 
เริ่มประชุม เวลา 13.00 น. 

  เมื่อองค์ประชุมครบแล้ว ประธานกล่าวเปิดการประชุมและด าเนินการประชุมตามระเบียบ
วาระ ดังนี้ 

ระเบียบวาระท่ี 1  เรื่องท่ีประธานแจ้งท่ีประชุมทราบ 

  ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบว่า เนื่องด้วยเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรติด
ราชการด่วน จึงได้มอบหมายให้ดิฉัน (นางอัญชนา ตราโช รองเลขาธิการส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) ท า
หน้าที่แทน 
ระเบียบวาระท่ี ๒  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 4/๒๕61 วันที่ 1 สิงหาคม 2561 

  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุมว่า ตามที่ได้มีการประชุมคณะกรรมการบริหาร
กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ครั้งที่  4/2561 เมื่อวันที่  1 สิงหาคม 2561 ไปแล้วนั้น 
ฝ่ายเลขานุการได้จัดท ารายงานการประชุมจ านวน 30 หน้า และจัดส่งให้กรรมการฯ ทุกท่านพิจารณารับรอง
รายงานการประชุมแล้ว ปรากฏว่าไม่มีกรรมการฯ ท่านใดขอแก้ไข 
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จึงเสนอที่ประชุมพิจารณารับรองรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ครั้งที่ 
4/2561 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561  

มติที่ประชุม 
  รับรองรายงานการประชุมครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 1 สิงหาคม 2561 

 
ระเบียบวาระท่ี 3  เรื่องเพื่อทราบ 
ระเบียบวาระที่ 3.1 ตัวชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพื่อ

       เพิ่มขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ปี 2561 และผลการด าเนินงาน 

 กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุมว่า กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง ได้ก าหนด
เกณฑ์ชี้วัดการประเมินผลการด าเนินงานของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีด
ความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปี ๒๕61 โดยแบ่งเกณฑ์วัดการด าเนินงานของกองทุนฯ ๔ ด้าน 
ได้แก่ ด้านการเงิน ด้านการสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านการปฏิบัติการ และด้านการบริหาร
พัฒนาทุนหมุนเวียน ประกอบด้วย ตัวชี้วัดผลการด าเนินงาน ๑3 ตัวชี้วัด โดยผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัด 
ในไตรมาสที่ 1 – 4 ของปี 2561 มีดังนี้ 

เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 1 การเงิน 
ตัวชี้วัดที่ 1.1  ร้อยละของเงินยืมที่

ได้รับช าระคืนตามแผน
ของโครงการ 

 
ตัวชี้วัดที่ 1.2  ร้อยละของเงินกองทุนฯ 

ที่ได้รับอนุมัติ 

 
- ร้อยละ 100 ของแผนช าระคืน

โครงการ ปี 2561 รับเงินคืนจ านวน 
26,084,275 บาท 

 
- ได้รับอนุมัติตามกรอบวงเงินในปีบัญชี 

2561 จ านวน 100 ล้านบาท 

 
- ได้รับช าระคืนแล้ว ร้อยละ 

100 ของแผน 
 
 
- ได้อนุมัติ 1 โครงการ 

จ านวน 22,446,440 
บาท คิดเป็นร้อยละ 44.9 
ของเป้าหมาย 

 
ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วน

ได้ส่วนเสีย 
ตัวชี้วัดที่ 2.1  ความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนได้ส่วนเสีย 
 
 
ตัวชี้วัดที่ 2.2  ความส าเร็จของแผน

ปรับปรุงคุณภาพบริการ 

 
 
- ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร้อยละ 85  

มีความพึงพอใจกองทุนฯ 
 
 
- ด าเนินการปรับปรุงการด าเนินงาน

ตามเป้าหมายของแผนการปรับปรุงฯ 
โดยผลส ารวจความพึงพอใจผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียของปีบัญชี 2561 มีค่า
มากกว่าปีที่ผ่านมา 

 
 
- ได้ด าเนินการส่งแบบส ารวจ

เพ่ือสอบถามความคิดเห็น
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแล้ว 

 
- ลธก.ให้ความเห็นชอบแผน

ปรับปรุงคุณภาพการบริการ
แล้วเมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ 
2561 ด าเนินการได้ร้อยละ 
100 ของแผน 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 
ตัวชี้วัดที่ 3.1  การด าเนินงานตาม

นโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 

3.1.1 การเบิกจ่ายเงินตาม
แผนการเบิกจ่ายที่ได้รับ
อนุมัติ 
 
 
 

3.1.2 การรายงานการรับจ่าย 
และการใช้จ่ายเงิน
รายได้ที่ไม่ต้องน าส่งเป็น
รายได้แผ่นดิน 

 
3.1.3 การด าเนินงานตาม

นโยบายรัฐบาล/
กระทรวงการคลัง 
ประจ าบัญชี 2561 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.2  ร้อยละความส าเร็จใน

การติดตามและ
ประเมินผลการ
ด าเนินงานของโครงการ
ตามแผนงาน 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.3  ระดับความส าเร็จในการ

สนับสนุนการจัดท า
ข้อเสนอโครงการให้มี
ความเหมาะสม 

 
ตัวชี้วัดที่ 3.4  ระดับความส าเร็จของ

การแก้ไขระเบียบ 

 
 
 
 
- ครม. มีมติเห็นชอบเป้าหมายการ 
  เบิกจ่ายในภาพรวมร้อยละ96 ดังนี้ 
   - ไตรมาส 1 ร้อยละ 30.29 
   - ไตรมาส 2 ร้อยละ 52.29 
   - ไตรมาส 3 ร้อยละ 74.26 
   - ไตรมาส 4 ร้อยละ 96.00 
- จัดส่งรายงานการรับจ่าย และการใช้

จ่ายเงินฯ ให้กรมบัญชีกลางภายใน 
60 วัน นับถัดจากวันสิ้น
ปีงบประมาณ 

 
- ด าเนินการปรับปรุงแผนการจ่ายเงิน 

และการรับเงินของทุนหมุนเวียน
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
- ร้อยละ 100 ของการติดตามการ

ด าเนินงานของโครงการตามแผน 
 
 
 
 
- โครงการที่กลุ่มเกษตรกรเสนอขอรับ

การสนับสนุนจากกองทุนฯ ผ่านการ
อนุมัติอย่างน้อย 1 โครงการ 

 
 
- คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 

เห็นชอบกฎระเบียบใหม่ที่แก้ไข 

 
 
 
 
- ณ ไตรมาส 4 เบิกจ่ายได้

ร้อยละ 96.15 ซึ่งเป็นไป
ตามเป้าหมายการเบิกจ่าย
ตามท่ีก าหนดไว้ 

 
 
- ด าเนินการภายหลังจาก 

สิ้นปีงบประมาณ 
 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อ 1 ส.ค. 61 

เห็นชอบแผนการเบิกจ่าย
ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ 

 
 
- ไตรมาส 1-4 ด าเนินการได้ 

ร้อยละ 100 
 
 
 
 
- มีโครงการผ่านการพิจารณา

อนุมัติแล้ว 1 โครงการ 
 
 
 
- คกก. มีมติ เมื่อวันที่ 22 

ก.พ. 61 เห็นชอบข้อบังคับ
ของกองทุนฯ และได้
ประกาศในราชกจิจา
นุเบกษาแล้วเมื่อวันที่ 17 
พ.ค. 2561 
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เกณฑ์วัดการด าเนินงาน เป้าหมาย ผลการด าเนินงาน 

ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน 
ตัวชี้วัดที่ 4.1  บทบาคณะกรรมการทุน

หมุนเวียน 
1) การจัดให้มีหรือทบทวนแผน

ยุทธศาสตร์ระยะยาว (3–5 
ปี) และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปีบัญชี 2562 

 
 
2) การติดตามระบบการบริหาร

จัดการที่ส าคัญ และผลการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจของทุน
หมุนเวียน 

3) การจัดให้มีระบบประเมินผล
ผู้บริหารระดับสูงของทุน
หมุนเวียน 

 
4) การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่

ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
5) ผลส าเร็จจากการก ากับดูแล

ทุนหมุนเวียน ของ
คณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

 
 
 
- แผนยุทธศาสตร์ระยะยาวและ

แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2562  
มีคุณภาพและน าไปใช้ได้จริง ทั้งนี้ต้อง
ได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารทนุหมุนเวยีน พร้อม
ให้ข้อเสนอแนะ 

- มีการติดตามผลการปฏิบัติงาน 
ที่ส าคัญทั้งสิ้น 5 ด้าน เป็นราย 
ไตรมาส 

 
- มีการประเมินผลผูบ้ริหาร ที่เป็นระบบ 

โดยมีหลักเกณฑ์ชัดเจนสอดคลอ้งและ
เชื่อมโยงกับหลักเกณฑ์และเป้าหมาย
ระดับองค์กร 

- มีการเปิดเผยครบถ้วน 10 ประเด็น
ขึ้นไป 

 
- ทุนหมุนเวียนมีคะแนนประเมินผล

โดยรวมเท่ากับ 5 คะแนน หรือ
มากกว่าปีที่ผ่านมา 0.50 คะแนน 

 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่ 1 ส.ค. 

2561 เห็นชอบ
ยุทธศาสตร์กองทุน 

 
 
 
- มีการติดตามผลการ

ปฏิบัติงาน 5 ด้าน ครบ  
4 ไตรมาส 

 
- มีการประเมินผลผู้บริหารที่

เป็นระบบ มีหลักเกณฑ์
ชัดเจน 

 
- มีการเปิดเผยข้อมูลครบ 10 

ประเด็น ทาง 
www2.oae.go.th/FTA 

- จะได้คะแนนข้อนี้เมื่อ
กรมบัญชีกลางได้
ประเมินผลกองทุนฯ ปี 
2561 เสร็จเรียบร้อย 

ตัวชี้วัดที่ 4.2  การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน 

1) สภาพแวดล้อมการควบคุม
ภายใน 

 
 

2)  การก าหนดวัตถุประสงค์การ
บริหารความเสี่ยง 

 
 
 
 

 
 
- มีการระบุช่องทางรับข้อร้องเรียน

และเสนอแนวทางแก้ไข พร้อมทั้งมี
การจัดท ารายงานสรุปน าเสนอเป็น
รายเดือน 

- มีการจัดท า/ทบทวนคู่มือบรหิารความ
เสี่ยงของทุนหมุนเวียน โดยมี
องค์ประกอบที่ดีครบถ้วน พร้อมได้รับ
ความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบรหิารทุนหมุนเวยีน 

 

 
 
- มีช่องทางรับข้อร้องเรียน 3 

ช่องทาง ได้แก่ อีเมล์ เว็บไซต ์
และโทรศัพท์ โดยจัดท าสรุป
เป็นรายเดือนทุกเดือน 
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3)  การระบุความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
 

4)  การประเมินระดับความ
รุนแรงของความเสี่ยงระดับ
องค์กร 

 
5)  การตอบสนองความเสี่ยง 
 
 

 
 
 
 

6)  กิจกรรมควบคุมภายใน 
 
 
 
 
7)  สารสนเทศและการสื่อสาร 
 
 
 
 
8)  การติดตามผลและการ 
     ประเมินผล 

- มีการระบุความเสี่ยงระดับองค์กรที่
แสดงถึงความเชื่อมโยงระหว่าง
ปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า
กับปีที่ประเมินได้ชัดเจน 

- มีการประเมินทั้งโอกาสและ
ผลกระทบครบทุกความเสี่ยง รวมถึง
มีการจัดท าแผนภาพความเสี่ยง
ระดับองค์กร 

- ก าหนดแผนบริหารความเสี่ยงครบ
ทุกปัจจัยเสี่ยงระดับองค์กร โดยมี
การวิเคราะห์ Cost-Benefit ในแต่
ละทางเลือก และได้รับความ
เห็นชอบจากคณะกรรมการบริหาร
ทุนหมุนเวียน 

 
- มีการสอบทานรายงานทางการเงินและ

ที่ไม่ใช่ทางการเงินครบทุกไตรมาสและ
มีการสอบทานเปน็รายเดือนครบ 12 
เดือน 

 
- ด าเนินงานตามแผนบริหารความ

เสี่ยงได้ครบถ้วนครบทุกปัจจัยเสี่ยง 
และสามารถลดความเสี่ยงได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
- มีการประเมิน CSA ครบถ้วนทั้ง

องค์กร รวมทั้งมีการประเมิน IA 
ครบถ้วนทุก CSA และส่งรายงานการ
ประเมินตามระเบียบ คตง. ข้อ 6 ได้
ภายใน 90 วันนับตั้งแต่สิ้นปีบัญชี 

 
 

 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่ 18 

มิ.ย. 61 เห็นชอบ ใน
ประเด็นของ วัตถุประสงค์ 
การระบุความเสี่ยง การ
ประเมินระดับความรุนแรง 
การตอบสนองความเสี่ยง 
ซึ่ง คกก. จะมีการพิจารณา
กิจกรรมการตอบสนอง
ความเสี่ยงในการประชุม 
วันที่ 1 ส.ค. 61 

 
 
 
 
- มีการสอบทานแยกทาง

การเงินและไม่ใช่ทาง
การเงินทุกไตรมาสและมี
การรายงานเป็นประจ าทุก
เดือน 

 
- ด าเนินการเรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 
- จะด าเนินการจัดส่งรายงาน

หลังสิ้นปีงบประมาณ 
 
 

ตัวชี้วัดที่ 4.3  การตรวจสอบภายใน 
1) การทบทวนโครงสร้างองค์กร 

เพ่ือเตรียมความพร้อมส าหรับ
การให้ทุนหมุนเวียนมีผู้
ตรวจสอบภายในประจ าทุน

 
- คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน

ให้ความเห็นชอบกฎบัตรการ
ตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 

 

 
- คณะกรรมการบริหาร

กองทุนฯ เห็นชอบกฎบัตร
การตรวจสอบภายใน 
2560 
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หมุนเวียน  
2) การปฏิบัติงานตรวจสอบ

ภายใน 
 
 
 
 
 
 

3) การปฏิบัติงานตาม
ข้อเสนอแนะ 

 
- ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบ

ภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการต้นสังกัด และ
ผู้บริหารทุนหมุนเวียนได้เข้าร่วม
ประชุมปิดการตรวจสอบกับผู้ตรวจ
สอบภายใน และได้รับรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียนทราบ 

- มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและ
แก้ไขแล้วตามระยะเวลาที่ก าหนด
และรายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รับทราบ 

 
- หน่วยตรวจสอบภายใน

ด าเนินการตรวจสอบภายใน 
และส่งผลการตรวจสอบให้
ประธานคณะกรรมการ
ทราบแล้ว 

 
 
 
- ด าเนินการตามข้อเสนอแนะ 

และรายงานต่อ
คณะกรรมการในการ
ประชุมครั้งที่ 5/2561 
วันที่ 11 กันยายน 2561 

 
ตัวชี้วัดที่ 4.4  การบริหารจัดการ

สารสนเทศ 
1) แผนแม่บทสารสนเทศและ

แผนปฏิบัติการสารสนเทศ 
1.1) มีการจัดท า/ทบทวน

แผนแม่บทสารสนเทศท่ี
มีความสอดคล้องกับ
แผนยุทธศาสตร์ทั้ง
วิสัยทัศน์ พันธกิจ และ
ยุทธศาสตร์ที่ส าคัญ 

1.2) แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจ าปี
2562 มีองค์ประกอบ
หลักท่ีดีครบถ้วน 

 
 
 

2) การบริหารจัดการสารสนเทศ 
2.1) ระบบการบริหารจัดการ

สารสนเทศที่สนับสนุน
การตัดสินใจของ
ผู้บริหาร (EIS/MIS) 

 
 
 
 
- มีการจัดท า/ทบทวนแผนแม่บทฯ ที่

ตอบสนองและสนับสนุนต่อแผน
ยุทธศาสตร์ทั้งวิสัยทัศน์ภารกิจรวมทั้ง
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวยีนและมีการ
ระบุโครงการที่เกี่ยวข้อง 4 ประเด็น 

 
- มีการจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีที่

มีองค์ประกอบหลักท่ีดีครบถ้วน
ตามท่ีก าหนดและมีองค์ประกอบ
เพ่ิมเติม 2 ประเด็น 

 
 
 
 
- ระบบดังกล่าวมีการประเมินผลลัพธ์ 

และผลลัพธ์แสดงว่าผู้บริหารมีการใช้
งานผ่านระบบอย่างเต็มศักยภาพ 

 

 
 
 
 
 
 

  คกก. มีมติ เมื่อวันที่ 18 
มิ.ย. 61 เห็นชอบแผน
แม่บทสารสนเทศและ
แผนปฏิบัติการ
สารสนเทศ ประจ าปี
2562 

 
 
 
 
 
 
- อยู่ระหว่างด าเนินการ

ประเมินผลลัพธ์ 
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2.2) ระบบสารสนเทศท่ี
สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายในทุนหมุนเวียน 

 
 
 
 
 
2.3) ระบบสารสนเทศท่ี

สนับสนุนผู้ใช้บริการ
ภายนอกทุนหมุนเวียน 

 
 

- มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอ านวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุน
หมุนเวียนมีการประเมินผลลัพธ์และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการด าเนินงาน
ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

- มีระบบที่สนับสนุนการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ/
หรือสนับสนุนการอ านวยความ
สะดวกต่อผู้ใช้บริการ และเป็นการ
สนับสนุนภารกิจหลักของทุน
หมุนเวียน มีการประเมินผลลัพธ์และ
ผลลัพธ์แสดงว่ามีผลการด าเนินงาน
ในระดับดีอย่างต่อเนื่อง 

 

- มีระบบที่ช่วยสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน 

- อยู่ระหว่างการประเมิน
ผลลัพธ์ 

 
 
 
 
- มี website และการ

ให้บริการข้อมูลผ่านทาง  
  E-mail เพ่ืออ านวยความ

สะดวกให้ผู้รับบริการ 
- อยู่ระหว่างประเมินผลลัพธ์ 

ตัวชี้วัดที่ 4.5  การบริหารทรัพยากร
บุคคล 

1) มีปัจจัยพื้นฐาน 
(Fundamental) 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การเพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1) ระดับความส าเร็จในการ

เพ่ิมประสิทธิภาพด้านการ
จัดการทรัพยากรบุคคล 

 
มีปัจจัยพื้นฐานครบถ้วน โดยที่ 
-  มีโครงสร้างการบริหารงานทุน

หมุนเวียน และค าบรรยายลักษณะ
งานที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์หรือ
กลยุทธ์ของทุนหมุนเวียน 

-  น าค าบรรยายลักษณะงาน (Job 
Description) ไปใช้เพื่อสรรหาผู้
ด ารงต าแหน่งตามมาตรฐานของ
โครงสร้างการด าเนินงาน 

-  มีการน าผลการประเมินการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลไปใช้เพื่อ
วางแผนพัฒนารายบุคคลและเลื่อน
ขั้น/ให้ผลตอบแทน 

 
 
 
มีการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการฯ
ประจ าปีบัญชี 2561 ร้อยละ 100 
โดยที่ 

 
 
- มีการจัดท าปัจจัยพ้ืนฐาน

ครบถ้วน 
 
 
- กรมบัญชีกลางให้ความ

เห็นชอบโครงสร้างกองทุนฯ 
และ Job Description 
แล้ว 
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(1) การด าเนินงานตาม 
    แผนปฏิบัติการฯ  
    ปี 2561 
 
 
 
 
 
(2) การจัดท า/ทบทวน

แผนยุทธศาสตร์และ
แผนปฏิบัติการฯ 
ประจ าปีบัญชี 2562 

- มีผลการด าเนินงานตามแผนที่ดีกว่า
เป้าหมายที่ก าหนดไว้ฯ ครบถ้วนทุก
แผนปฏิบัติการฯ และ 

- มีการจัดท ารายงานตามแผนปฏิบัติ
การฯ ที่ครอบคลุมถึงองค์ประกอบ
ต่างๆ อย่างครบถ้วน ได้แก่ ปัจจัย
ส าเร็จ ปัญหา/อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ 

- จัดท า/ทบทวนแผนยุทธศาสตร์ฯ 
และแผนปฏิบัติการฯ ประจ าปีบัญชี 
2562 ได้แล้วเสร็จภายใน ปบีัญชี
และได้รับความเห็นชอบจากคณะ
กรรมการบริหารทุนหมุนเวียน
รวมทั้งมีการสื่อสาร ให้ผู้บริหารและ
หน่วยงานภายในทุนหมุนเวียนที่
เกี่ยวข้องรับทราบภายในปีบัญชี 
2561 

- ด าเนินการตามแผนได้
ครบถ้วนร้อยละ 100 

 
- อยู่ระหว่างด าเนินการจัดท า

รายงานตามแผนปฏิบัติงาน 
 
 
 
- คกก. มีมติเมื่อวันที่  
  1 ส.ค. 2561 เห็นชอบ

ยุทธศาสตร์กองทุนฯ 

มติที่ประชุม 

  รับทราบ 
 
ระเบียบวาระท่ี 3.2 สถานการณ์การเงินของกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 

กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
1. กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ได้รับการจัดสรรงบประมาณตั้ งแต่ 

ปีงบประมาณ2549 – 2561 รวมเป็นเงิน 868 ล้านบาท 
2. ตั้งแต่ปี 2549 – 31 สิงหาคม 2561 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้อนุมัติเงิน 

เป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการภายใต้กองทุนฯ รวมทั้งสิ้น 797,965,523.28 บาท แยกเป็นเงินยืม 
ปลอดดอกเบี้ย 343,254,900.00 บาท และจ่ายขาด 454,710,623.28 บาท  

3. ณ วันที่ 31 สิงหาคม 2561 กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีเงินสดจ านวน 
264,534,126.50 บาท โดยในจ านวนนี้มีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายให้กับโครงการต่าง ๆ ที่ได้อนุมัติแล้ว
ตั้งแต่ปี 2549 – 2561 จ านวน 5,967,614.18 บาท ดังนั้น กองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ            
จะมีเงินคงเหลือหลังหักภาระผูกพัน 258,566,512.32 บาท  

4. ประมาณการรับ - จ่าย ประจ าปีงบประมาณ 2562 ดังนี้ 
   รายรับ 

 ณ 1 ต.ค. 61 กองทุนมีเงินสดหลังหักภาระผูกพัน  258.57  ล้านบาท 
 ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ปี 62      50.00  ล้านบาท 
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 รับช าระคืนเงินยืมตามแผน ปี 62      16.44  ล้านบาท 
     รวมรายรับทั้งสิ้น      325.01  ล้านบาท 
        รายจ่าย 

 จ่ายเงินให้แก่โครงการที่คาดว่าจะได้รับอนุมัติในปี 61  184.80  ล้านบาท 
 ค่าบริหารกองทุนฯ ปี 62         4.58  ล้านบาท 

รวมรายจ่ายทั้งสิ้น      189.38  ล้านบาท 
  คงเหลือเงินที่สามารถอนุมัติโครงการในปี 62  135.63  ล้านบาท 

 ปัจจุบันมีโครงการที่อยู่ในขั้นตอนการกลั้นกรองของ    93.60  ล้านบาท 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ 3 โครงการ 
  ดังนั้น  คาดว่าจะมีเงินคงเหลือ ณ 30 ก.ย. 61   42.03  ล้านบาท 

มติที่ประชุม 

  รับทราบ  
 

ระเบียบวาระท่ี 4  เรื่องเพื่อพิจารณา  
ระเบียบวาระท่ี 4.1 โครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA ของกรมปศุสัตว ์ 

    กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 
1. ความเป็นมา 
  กรมปศุสัตว์ได้เสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
เพ่ือด าเนินงานตามโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA ซึ่งคณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ ได้พิจารณาโครงการดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 3/2561 
เมื่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2561 และครั้งที่ 4/2561 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 แล้วที่ประชุมมีมติให้น า
โครงการดังกล่ าวเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสนับสนุน เงินกองทุนฯ จ านวน 
162,890,200 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 5,680,700 บาท เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 120,709,500 บาท 
และเงินกู้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี จ านวน 36,500,000 บาท  

2. สรุปสาระส าคัญของโครงการ 
กรมปศุสัตว์ร่วมกับเจ้าของโครงการ ได้พิจารณาปรับปรุงโครงการตามความเห็นของ

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ แล้ว โดยสรุปสาระส าคัญโครงการ ดังนี้ 
2.1 หลักการและเหตุผล 

  ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ยุทธศาสตร์ที่ 2 ให้เสริมสร้างการผลิตภาคเกษตรให้เข้มแข็งและ
ยั่งยืนเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันภาคเกษตร ส่งเสริมเกษตรกรรายย่อยให้ปรับไปสู่รูปแบบเกษตรยั่งยืน
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม การรวมกลุ่มเกษตรกรเพ่ือพัฒนาอาชีพ พัฒนาสินค้าและอาหารที่มีศักยภาพในการ
แข่งขัน 
  การผลิตโคเนื้อของประเทศไทยเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายย่อย ต่างคน 
ต่างเลี้ยง หลากหลายสายพันธุ์ ขาดความรู้ ทักษะ และความสามารถในการจัดการฟาร์ม มีพ้ืนที่ใช้เลี้ยงโคเนื้อ
จ ากัด ขาดแคลนแรงงาน ขาดเงินทุน การเข้าถึงแหล่งเงินทุนโดยเฉพาะอย่างยิ่งเงิ นกู้ระยะยาวดอกเบี้ยต่ า
เป็นไปได้ยาก ประสิทธิภาพการผลิตต่ า ลูกหลานเกษตรกรไม่สนใจอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ เป็นเหตุให้ขาดทายาท 
สืบทอดอาชีพ ในส่วนการด าเนินการภาครัฐ การพัฒนาจะมุ่งเน้นการใช้งบประมาณและกระบวนการท างาน
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มากกว่าการมุ่งเน้นสู่ผลสัมฤทธิ์ของงาน เป็นผลท าให้การพัฒนาไม่ประสบความส าเร็จ ดังจะเห็นได้จาก
ปัญหาต่าง ๆ ที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน อีกทั้งโคเนื้อเป็นสินค้าที่ประเทศไทยมีศักยภาพในการผลิตต่ ากว่าประเทศ  
ผู้ส่งออกที่ส าคัญโดยเฉพาะอย่างยิ่งประเทศออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ สหรัฐอเมริกา อินเดีย ซึ่งการเปิด  
เขตการค้าเสรีกับประเทศเหล่านี้จะส่งผลกระทบต่อเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อ แนวทางในการแก้ไขปัญหา
ผลกระทบที่เกิดขึ้นคือการส่งเสริมให้เกษตรกรรวมกลุ่มผู้เลี้ยงโคเนื้อ ให้ความรู้การบริการจัดการฟาร์มที่ดี
เหมาะสมกับศักยภาพของเกษตรกร 
  เครือข่ายโคเนื้อไทย เป็นการรวมกลุ่มระหว่างเกษตรกร ภาคเอกชน โดยมีหน่วยงานภาครัฐ 
ที่เกี่ยวข้องให้การสนับสนุน เพ่ือร่วมกันสร้างความมั่นคง และยั่งยืน ให้กับอุตสาหกรรมโคเนื้อไทย เริ่มจาก
เกษตรกรผู้เลี้ยงแม่โคเพ่ือผลิตลูก เกษตรกรผู้เลี้ยงโคก่อนขุน เกษตรกรผู้ เลี้ยงโคขุน โรงงานแปรสภาพสู่
ผู้บริโภคมีการแบ่งปันผลประโยชน์แต่ละห่วงโซ่การผลิตอย่างเป็นธรรม มีสมาชิกอยู่ทุกภาคของประเทศจ านวน 
1,023 ราย กลุ่มเกษตรกร 108 กลุ่ม มีแม่โค 5 ,628 ตัว ผลิตโคเนื้อเข้าสู่ระบบการแปรสภาพเดือนละ  
300 ตัว ใช้เงินทุนหมุนเวียน 20 ล้านบาท และมีแนวโน้มจะเพ่ิมปริมาณการเข้าแปรสภาพถึงเดือนละ  
1,000 ตัว ซึ่งต้องใช้เงินหมุนเวียนเดือนละ 44 ,520,000 บาท อย่างไรก็ตาม เครือข่ายโคเนื้อไทย 
มีปัญหาจากเงินทุนไม่เพียงพอต่อการเสริมสภาพคล่องในการรวบรวมผลผลิตจากเกษตรกร เพ่ือลดต้นทุนการผลิต 
และต้นทุนระบบ โลจิสติกส์ ดังนั้น เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันจากผลกระทบที่เกิดจาก FTA จึงได้
จัดท าโครงการพัฒนาศักยภาพการผลิตและการตลาดโคเนื้อรองรับ FTA 

2.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือพัฒนาศักยภาพเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตโคเนื้อ และเนื้อโค ให้สามารถแข่งขันได้ 
2) เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพระบบโลจิสติกส์ เพ่ิมมูลค่า ลดต้นทุน 
3) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งให้กับเครือข่ายการผลิตการตลาด 
4) เพื่อเพ่ิมขีดความสารมารถการแข่งขันรองรับผลกระทบที่จะเกิดจาก FTA 
2.3 เป้าหมาย 
1) ฝึกอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงแม่โคเพ่ือผลิตลูก จ านวน 420 ราย 
2) ฝึกอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงโคก่อนขุนและโคขุน จ านวน 140 ราย 
3) ประชุมสัมมนาเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ร่วมกับเกษตรกร จ านวน 70 ราย 
4) ฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรการการเลือกสายพันธุ์ การดูแลสุขภาพโคขุน จ านวน 150 ราย 
5) ฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตรกระบวนการผลิตเนื้อโคอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐาน 150 ราย  
6) สร้างคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ า/กลางน้ า (feedlot) ขนาด 200 ตัว จ านวน 2 คอก 
7) ปรับปรุงคอกกลางเลี้ยงขุนต้นน้ า/กลางน้ า (feedlot)  จ านวน 1 คอก 
8) สร้างคอกกลาง (Central Feedlot) ขนาด 500 ตัว จ านวน 1 แห่ง 
9) จัดซื้อฟาร์มโคส าเร็จรูปส าหรับเลี้ยงโคขุนไม่น้อยกว่า 500 ตัว จ านวน 1 แห่ง  
10) พัฒนาผลิตภัณฑ์เนื้อโคแช่เย็นด้วยเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ จ านวน 1 แห่ง 
2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 8 ปี   
2.5 วิธีด าเนินงาน 

 2.5.1 ถ่ายทอดเทคโนโลยีพัฒนาศักยภาพเกษตรกรเพื่อเพิ่มขีดความสามารถการผลิต
โคเนื้อคุณภาพ โดย บริษัท สยามบีฟ จ ากัด 

(1) ฝึกอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงแม่โคเพ่ือผลิตลูก จ านวน 420 ราย 
(2) ฝึกอบรมเกษตรกรผู้เลี้ยงโคก่อนขุน และโคขุน จ านวน 140 ราย 



12 
 

(3) ประชุมสัมมนาเจ้าหน้าที่กรมปศุสัตว์ ร่วมกับเกษตรกร จ านวน 70 ราย 
2.5.2 ถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเลือกใช้สายพันธุ์ การดูแลสุขภาพโคขุน ให้ตรง

ความต้องการของตลาด และแนะน ากระบวนการผลิตเนื้อโคอย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล โดย 
บริษัทพรีเม่ียม บีฟ จ ากัด 

(1) ฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตร การเลือกใช้สายพันธุ์ การดูแลสุขภาพโคขุน ให้ตรง
ความต้องการของตลาด จ านวน 150 ราย 

(2) ฝึกอบรมเกษตรกรหลักสูตร แนะน ากระบวนการผลิตเนื้อโคอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล จ านวน 150 ราย 

(3) เกษตรกรที่ผ่านการฝึกอบรม จะได้รับการสนับสนุนทางวิชาการจากกรมปศุสัตว์ 
และกลุ่มเครือข่าย โดยบริษัทสยามบีฟ จ ากัด และบริษัทพรีเมี่ยม บีฟ จ ากัด จะมีการท าสัญญารับซื้อโค
ล่วงหน้า โดยก าหนดราคารับซื้อที่เป็นธรรมและเป็นราคาน าตลาด 

2.5.3 กิจกรรมก่อสร้างพร้อมปรับปรุงคอกกลาง และจัดซื้อคอกส าเร็จรูป เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตและระบบโลจิสติกส์ 

(1) บริษัท สยามบีฟ จ ากัด ร่วมกับกลุ่มเครือข่ายผู้ เลี้ยงโคเนื้อ ด าเนินการสร้าง 
คอกกลาง ในรูปแบบโคขุนครบวงจร ขนาด 200 ตัว/คอก จ านวน 4 คอก โดยเป็นการก่อสร้างคอกกลางใหม่ 
จ านวน 3 คอก ปรับปรุงคอกเดิม 1 คอก ดังนี้ 

    (1.1) สร้างคอกกลางใหม่ 3 คอก แบ่งเป็น คอกกลางของกลุ่มเครือข่าย 2 คอก โดย
จะสร้างที่จังหวัดเพชรบูรณ์ และจังหวัดเชียงราย และเป็นคอกกลางที่จะสร้างในพ้ืนที่ วิทยาลัยเกษตรและ
เทคโนโลยีราชบุรี 1 คอก 

    (1.2) บริษัท สยามบีฟ จ ากัด ด าเนินการปรับปรุงคอกกลางเดิมซึ่งตั้งอยู่ในพ้ืนที่
วิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี1 คอก 

(2) บริษัทพรีเมี่ยม บีฟ จ ากัด ด าเนินการสร้างคอกกลางจ านวน 1 คอก พร้อมฟาร์ม
ส าเร็จรูป ขนาด 500 ตัว ก่อสร้างในพ้ืนที่ หมู่ 2 บ้านหนองมะขาม ต าบลไร่พัฒนา อ าเภอมโนรมย์ จังหวัด
ชัยนาท 

(3) ปรับปรุงพัฒนาศักยภาพโรงแปรสภาพ โดยโรงแปรสภาพที่จะด าเนินการอยู่ในพ้ืนที่
อ าเภอหนองหญ้าไซ จังหวัดสุพรรณบุรี โดยจะเป็นการปรับปรุงโครงสร้างภายในโรงแปรสภาพเพ่ือรองรับโค
พันธุ์ผสมยุโรปในโครงการ พร้อมพ้ืนที่จัดเก็บผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน 

2.6 งบประมาณที่เสนอขอ รายละเอียดงบประมาณเป็นเงินจ านวน 162,890,200 บาท  
2.6.1 เงินจ่ายขาด จ านวน 5,680,700 บาท ดังนี้  
(1) ค่าอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีพัฒนาศักยภาพเกษตรกร 

เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการผลิตโคเนื้อคุณภาพ 
(2) ค่าอบรมถ่ายทอดเทคโนโลยีด้านการเลือกใช้สายพันธุ์ 

การดูแลสุขภาพโคขุน ให้ตรงความต้องการของตลาด 
และแนะน ากระบวนการผลิตเนื้อโคอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากล 

(3) ค่าบริหารโครงการของกรมปศุสัตว์ 

693,700 บาท 
 

243,000 บาท 
 
 
 

4,744,000 บาท 
2.6.2 เงินยืมปลอดดอกเบี้ย จ านวน 120,709,500 บาท ดังนี้ 
(1) สร้างคอกกลางส าหรับรวบรวมโคหย่านม 7,800,000 บาท 
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(2) เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อลูกโคหย่านมจากเกษตรกร 
 
(3) เงินทุนหมุนเวียนซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงในคอกกลาง 

(Central Feedlot) เป็นโคขุนเพื่อส่งโรงแปรสภาพ 
(4) เงินทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อโคแช่เย็นฯ 
(5) เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อโคขุนปลายน้ าเพ่ือแปรสภาพ 
(6) เงินทุนหมุนเวียนซื้อโคก่อนขุนเพ่ือเข้าขุนในคอกกลาง 

44,520,000 บาท 
 

22,500,000 บาท 
 

10,889,500 บาท
25,000,000 บาท 
10,000,000 บาท 

2.6.3 เงินกู้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี จ านวน 36,500,000 บาท ดังนี้ 
(1) จัดซื้อคอกกลางส าเร็จรูปพร้อมที่ดินเลี้ยงโคขุนปลายน้ า    35,000,000 บาท 
(2) จัดซื้อรถบรรทุกโคขนาด 6 ล้อยาว (หัวกะสือ)              1,500,000 บาท 

 

2.7 แผนการช าระคืน ดังนี ้
 หน่วย: บาท 

สิ้นปีที ่ ช าระเงินยืมปลอด
ดอกเบี้ย 

เงินกู้ร้อยละ 3 ต่อปี รวมส่งช าระ 
ช าระเงินต้น ดอกเบี้ย เงินต้น ดอกเบี้ย รวม 

1 ปลอดการช าระหนี้ 5,214,000 1,095,000 5,214,000 1,095,000 6,309,000 
2 16,486,500 5,214,000 938,580 21,700,500 938,580 22,639,080 
3 17,260,500 5,214,000 782,160 22,474,500 782,160 23,256,660 
4 17,260,500 5,214,000 625,740 22,474,500 625,740 23,100,240 
5 17,260,500 5,214,000 469,320 22,474,500 469,320 22,943,820 
6 17,260,500 5,214,000 312,900 22,474,500 312,900 22,787,400 
7 17,260,500 5,216,000 156,480 22,476,500 156,480 22,632,980 
8 17,920,500 - - 17,920,500 - 17,920,500 
 120,709,500 36,500,000 4,380,000 157,209,500 4,380,000 161,589500 

 
2.8 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1) เกษตรกรมีอาชีพที่มั่นคงสามารถสร้างรายได้ที่ยั่งยืนให้กับครอบครัว ประสิทธิภาพการผลิต
เพ่ิมขึ้น ต้นทุนการผลิตลด เกิดการรวมกลุ่มการผลิตเชื่อมโยงกับการตลาดที่เข้มแข็ง รองรับผลกระทบที่เกิดขึ้น
จาก FTA 

2) เกษตรกรขายโคได้ในราคาที่เป็นธรรม และสูงกว่าราคาตลาดทั่วไปโดยเฉลี่ย 8 - 10%  
3) เกษตรกรไม่น้อยกว่า 2,000 ราย ได้รับการพัฒนาศักยภาพ โดยมีรายได้เพ่ิมข้ึนจากเดิม 
4) กลุ่มเครือข่ายโคเนื้อไทย ได้รับการพัฒนาศักยภาพให้เข้มแข็ง โดยผ่านกระบวนการกลุ่ม 
5) คอกกลางโคต้นน้ า/กลางน้ า ของเครือข่ายมีรายได้จากการเลี้ยงโค เฉลี่ยเดือนละ 1.37 ล้าน

บาท มีเงินทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อลูกโคเข้าเลี้ยงเฉลี่ยเดือนละ 1.171 ล้านบาท 
6) เกษตรกรมีรายได้จากการขายมูลโคเท่ากับ 32.400 ล้านบาทต่อระยะเวลาขุน 6 เดือน 

เฉลี่ยตัวละ 1,440 บาทต่อระยะเวลาขุน 6 เดือน 
2.9 ตัวช้ีวัด 
 1) ประสิทธิภาพการผลิตของฝูงแม่โคไม่น้อยกว่า 80 % ของฝูง สามารถให้ลูกปีละตัว และลูกโค

เพศผู้หย่านมมีน้ าหนัก 200 - 220 กิโลกรัม ที่อายุไม่เกิน 10 เดือน 
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2) เกษตรกรได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยี เพ่ิมขีดความสามารถการเลี้ยงโคเนื้อและเข้าใจถึง
กระบวนการผลิตเนื้อโคคุณภาพ มาตรฐาน รวมทั้งหมด รวม 930 คน 

3) กลุ่มเครือข่ายเกษตรกรมีคอกกลางรวบรวมผลผลิตโคต้นน้ าและกลางน้ า (Feedlot) จ านวน 
2 คอก ๆ ละ 200 ตัว และปรับปรุงคอกกลาง 1 คอก เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคต้นน้ าและกลางน้ า ให้ที่มี
คุณลักษณะตามความต้องการของตลาด ลดค่าใช้จ่ายการรวบรวมและขนส่งโค  

4) มีคอกโคขุนขนาดใหญ่ (Central Feedlot) ขนาด 500 ตัว จ านวน 2 แห่ง เพ่ือรวบรวมโค
จากคอกกลางโคต้นน้ าและกลางน้ า (Feedlot) เข้าเลี้ยงขุนส่งเข้าโรงฆ่าช าแหละ 

5) พัฒนาผลิตภัณฑ์เนื้อโคแช่เย็นด้วยเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ Darfresh เพ่ือทดแทน
การน าเข้าจากออสเตรเลีย จ านวน 1 แห่ง 
3. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการและเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ มีมติในการประชุมครั้งที่ 4/2561
เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 ให้น าโครงการดังกล่าวเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสนับสนุน
เงินกองทุนฯ จ านวน 162,890,200 บาท แยกเป็นเงินจ่ายขาด 5,680,700 บาท เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 
120,709,500 บาท และเงินกู้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี จ านวน 36,500,000 บาท โดยมีเงื่อนไข 
การช าระคืน ดังนี้ 

 หน่วย: บาท 
สิ้นปีที ่ ช าระเงินยืมปลอด

ดอกเบี้ย 
เงินกู้ร้อยละ 3 ต่อปี รวมส่งช าระ 

ช าระเงินต้น ดอกเบี้ย เงินต้น ดอกเบี้ย รวม 
1 ปลอดการช าระหนี้ 5,214,000 1,095,000 5,214,000 1,095,000 6,309,000 
2 16,486,500 5,214,000 938,580 21,700,500 938,580 22,639,080 
3 17,260,500 5,214,000 782,160 22,474,500 782,160 23,256,660 
4 17,260,500 5,214,000 625,740 22,474,500 625,740 23,100,240 
5 17,260,500 5,214,000 469,320 22,474,500 469,320 22,943,820 
6 17,260,500 5,214,000 312,900 22,474,500 312,900 22,787,400 
7 17,260,500 5,216,000 156,480 22,476,500 156,480 22,632,980 
8 17,920,500 - - 17,920,500 - 17,920,500 
 120,709,500 36,500,000 4,380,000 157,209,500 4,380,000 161,589500 

 
ทั้งนี้ กองทุนฯ จะจ่ายเงินสนับสนุนการด าเนินงานโครงการโดยแบ่งจ่ายตามแผนการใช้เงิน ดังนี้ 

กิจกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 รวม 
1. เงินจ่ายขาด      
1.1 ค่าบริหารโครงการของกรมปศุสัตว ์ 1,161,360 1,161,360 1,161,360 1,259,920 4,744,000 
1.2 ค่าอบรมพัฒนาศักยภาพการผลิตโคเนื้อ 693,700    693,700 
1.3 ค่าอบรมการผลิตตามมาตรฐาน 243,000    243,000 
2. เงินยืมปลอดดอกเบี้ย      
2.1 สร้างคอกกลางรวบรวมโคหยา่นม 7,800,000    7,800,000 
2.2 เงินทุนหมุนเวียนซื้อลูกโคหยา่นม 44,520,000    44,520,000 
2.3 เงินทุนหมุนเวียนซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงใน
คอกกลางเป็นโคขุนเพื่อส่งโรงแปรสภาพ 

22,500,000    22,500,000 

2.4 เงินทุนการพัฒนาผลติภณัฑ์แปรรูปเนื้อโค
แช่เย็นฯ 

10,889,500    10,889,500 
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กิจกรรม ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 รวม 
2.5 เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อโคขุนปลายน้ า
เพื่อแปรสภาพ 

25,000,000    25,000,000 

2.6 เงินทุนหมุนเวียนซื้อโคก่อนขนุเพื่อเข้าขุนใน
คอกกลาง 

10,000,000    10,000,000 

3. เงินกู้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี      
3.1 จดัซื้อคอกกลางส าเรจ็รูปพรอ้มท่ีดินเลี้ยงโค
ขุนปลายน้ า 

35,000,000    35,000,000 

3.2 จดัซื้อรถบรรทุกโคขนาด 6 ล้อยาว 1,500,000    1,500,000 
รวม 159,307,560 1,161,360 1,161,360 1,259,920 162,890,200 

 
4. ข้อคิดเห็นของฝ่ายเลขานุการ  

4 .1 จากการลดอัตราภาษีน าเข้ าเนื้ อ โคจากออสเตรเลีย (Thailand-Australia Free Trade 
Agreement TAFTA)  แ ล ะ นิ ว ซี แ ล น ด์  (Thailand - New Zealand Closer Economic Partnership 
:TNZCEP) เหลือร้อยละ 0 ที่จะมีขึ้นในปี 2564 อาจส่งผลกระทบต่อราคาโคเนื้อและเนื้อโคในประเทศลดลง 
ประกอบกับการส่งออกโคมีชีวิตไปยังประเทศจีน ยังคงประสบปัญหาในเรื่องความเข้มงวดของด่านชายแดนจีน 
และการตรวจเจอสารเร่งเนื้อแดง จึงส่งผลให้การส่งออกโคมีชีวิตต้องชะงักหรื อชะลอตัวลงไปด้วย 
จึงจ าเป็นต้องจ าหน่ายโคเนื้อให้ตลาดภายในประเทศเป็นหลัก โครงการเป็นการรวบรวมโคต้นน้ าจากเกษตรกร
เพ่ือน ามาขุนและเข้าโรงแปรสภาพที่ได้มาตรฐานเพ่ือให้ได้เนื้อโคขุนเกรดพรีเมี่ยม และจ าหน่ายในตลาดบน
ภายในประเทศ ซึ่งมีตลาดที่รองรับแน่นอน โดยบริษัท พรีเมี่ยม บีฟ จ ากัด ได้ท าสัญญากับ แมคโคร ในการ  
รับซื้อเนื้อโคตามมาตรฐานที่ก าหนด ไม่จ ากัดจ านวน และผลจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ 
พบว่า มูลค่าปัจจุบันสุทธิ (NPV) มีค่าเท่ากับ 15,068,237 บาท และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) 
เท่ากับ ร้อยละ 12.11 ซึ่งมีความคุ้มค่าต่อการลงทุน  

4.2 จากการติดตามลงพ้ืนที่ส ารวจโครงการของฝ่ายเลขานุการ พบว่า บริษัทสยามบีฟ จ ากัด และ
บริษัทพรีเมี่ยม บีพ จ ากัด มีการส่งเสริมการเลี้ยงและรับซื้อโคเนื้อจากกลุ่มเครือข่ายผู้เลี้ยงโคเนื้อ และจากการ
สัมภาษณ์เกษตรกรในพ้ืนที่เป้าหมายของโครงการ พบว่า เกษตรกรมีความประสงค์ให้โครงการนี้เกิดขึ้นเพราะ
จะท าให้มีแหล่งรับซื้อโคเนื้อที่แน่นอน ลดความเสี่ยงในเรื่องตลาด ส าหรับในส่วนของพ้ืนที่ก่อสร้างพบว่ามี
ความเหมาะสม ดังนี้ 

1) พ้ืนที่สร้างคอกกลางของบริษัทสยามบีฟ จ ากัด จ านวน 2 คอก ที่จะสร้างในจังหวัดราชบุรี จะ
ด าเนินการก่อสร้างในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ซึ่งมีพ้ืนที่ประมาณ 60 ไร่ โดยพื้นที่ดังกล่าวมีความ
เหมาะสมในการเลี้ยงโค เพราะมีพ้ืนที่กว้าง อยู่ในพ้ืนที่เขตชลประทานจึงมีน้ าเพียงพอเหมาะส าหรับปลูกพืช
อาหารสัตว์ และก่อสร้างโรงเรือน รวมถึงยังอยู่ไม่ไกลจากโรงแปรสภาพของบริษัทพรีเมียม บี ฟ จ ากัด 
นอกจากนี้พื้นที่ดังกล่าวยังสามารถใช้เป็นที่ศึกษาดูงานของนักเรียน นักศึกษา ตลอดจนเกษตรกรผู้เลี้ยงโค  

2) พ้ืนที่ที่สร้างคอกกลางพร้อมคอกส าเร็จรูปของบริษัทพรีเมี่ยม บีฟ จ ากัด อยู่ในพ้ืนที่อ าเภอ
มโนรมย์ จังหวัดชัยนาท มีพ้ืนที่ 160 ไร่ โดยคอกกลางดังกล่าวสามารถรองรับโคเนื้อจากเกษตรกรผู้เลี้ ยงโค 
ต้นน้ า และกลางน้ า ที่มีจ านวนแม่พันธุ์ไม่น้อยกว่า 400 ตัว ในพ้ืนที่อ าเภอเนินมะขาม อ าเภอหันคา อ าเภอ
หนองมะโมง อ าเภอวัดสิงห์ และยังสามารถรองรับโคเนื้อจากเกษตรกรในพ้ืนที่ภาคกลาง และภาคเหนือ 
เนื่องจากมีการเดินทางที่สะดวก นอกจากนี้พ้ืนที่มีความเหมาะสมในเรื่องท าเลที่ตั้งซึ่งอยู่ในเขตชลประทาน 
และมีระยะทางไม่ไกลจากโรงแปรสภาพของบริษัทฯ ซึ่งจะท าให้โคมีความเครียดไม่มากเม่ือมีการเคลื่อนย้าย 
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5. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 
จะเห็ นชอบ โครงการพัฒ นาศั กยภาพการผลิ ตและการตลาดโค เนื้ อ รองรับ  FTA ตามที่

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ เสนอในข้อ 3 หรือไม ่
 
ความเห็นที่ประชุม 
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู ้แทนส านักงบประมาณ)  สอบถามเพิ่มเติมว่า 
สถานที่ๆ จะด าเนินการสร้างคอกในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีราชบุรี ได้รับการยินยอมแล้วหรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า จากการลงพื้นที่ส ารวจความเป็นไปได้ของโครงการ
พบว่า บริษัทสยามบีพ จ ากัด ปัจจุบันใช้พื้นที่ในวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยี จังหวัดราชบุรี ด าเนินการ
อยู่แล้ว โดยได้รับการอนุญาตจากทางวิทยาลัยเป็นที่ เรียบร้อย 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า เกษตรกรที่เข้าร่วม
โครงการเป็นเกษตรกรรายย่อยหรือว่าเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชน และโคที่จะด าเนินการจัดหานั้นหามาจากที่
ไหน เพราะเป็นสายพันธุ์ยุโรป เกรงว่าจะไม่สามารถจัดหาได้ตามเป้าหมาย ในส่วนของคอกกลางที่ทาง
บริษัท สยามบีฟ จ ากัด และ บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด กู้ยืมและคิดดอกเบี้ยนั้น ในข้อบังคับของกองทุนฯ 
สามารถด าเนินการสนับสนุนภาคเอกชนได้หรือไม่ ในส่วนดอกเบี้ยร้อยละ 3 มีที่มาอย่างไร 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า ในส่วนของภาคเอกชนสามารถกู้ได้หรือไม่นั ้น  ตาม
ข้อบังคับคณะกรรมการฯ ปี พ.ศ. 2561 ได้ระบุเอาไว้ว่า “ภาคเอกชน หมายความว่า สถาบัน องค์กร      
ที่เป็นนิติบุคคล และมีวัตถุประสงค์ด าเนินงานด้านเกษตรกรรมเป็นหลัก” ซึ่งทั้ง 2 บริษัทจดทะเบียนเป็น
บริษัทจึงเป็นนิติบุคคลตามกฎหมาย และจากการลงพื้นที่พบว่า ทั้ง 2 บริษัท ท ากิจกรรมเกี่ยวกับการเลี้ยง
โคเนื้อ จึงถือว่าเป็นการด าเนินงานด้านเกษตรกรรมตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ในส่วนการคิดดอกเบี้ย 
ในข้อบังคับของกองทุนฯ ไม่ได้ระบุเอาไว้ว่าให้ด าเนินการคิดดอกเบี้ยในอัตราเท่าไหร่ เพียงแต่สามารถ
ด าเนินการคิดดอกเบี้ยได้ตามดุลยพินิจของคณะกรรมการฯ ซึ่งที่ผ่านมายังไม่มีโครงการใดที่คณะกรรมการฯ 
คิดดอกเบี้ย แต่เนื่องจากโครงการนี้ ภาคเอกชนเป็นเจ้าของโครงการเสนอขอเงินสนับสนุน เพ่ือมิให้เกิดเป็น
ลักษณะการเอื้อผลประโยชน์ต่อภาคเอกชน คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ จึงเสนอให้คิดดอกเบี้ย
ในบางกิจกรรมที่เป็นทรัพย์สินของภาคเอกชนเป็นส าคัญ อาทิ การด าเนินการจัดซื้อคอกกลางส าเร็จรูป 
จ านวน 35,000,000 บาท และการจัดซื้อรถบรรทุก จ านวน 1,500,000 บาท ในส่วนที่มาของอัตรา
ดอกเบี้ยร้อยละ 3 นั้น มีที่มาจากข้อบังคับของกองทุนฯ ในกรณีผิดนัดช าระหนี้กองทุนฯ จะคิดค่าปรับใน
อัตราร้อยละ 3 และกรณีการให้เงินสนับสนุนค่าบริหารโครงการ จะช่วยเหลืออัตราร้อยละ 3 ของ
งบประมาณโครงการ “ซึ่งที่ผ่านมากองุทนฯ ยังไม่เคยอนุมัติให้เงินกู้แก่โครงการใดมาก่อน จึงขอเสนอใช้อัต
รดอกเบี้ยกรณีผิดนัดมาใช้เป็นอัตราดอกเบี้ยเงินกู้” 
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู้แทนส านักงบประมาณ)  ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ในส่วนของการสนับสนุนเงินในการจัดซื้อคอกกลางส าเร็จรูป และการจัดซื้อรถบรรทุกนั้น ควรระบุอธิบาย
รายละเอียดของการช ่วยเหลือเกษตรกรที ่ได ้ร ับผลกระทบให ้ช ัดเจน ซึ ่งควรเป ็นรูปแบบการเพิ ่ม
ประสิทธิภาพการผลิตมากกว่า 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นเพ่ิมเติมว่า ควรน า
อัตราดอกเบี้ยของแต่ละธนาคารมาเปรียบเทียบด้วย และอยากให้ทั้ง 2 บริษัท ที่เป็นเจ้าของโครงการ
ด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้แก่เกษตรกรหากไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมายจะแก้ไขปัญหา
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อย่างไร มีหลักประกันความเสี่ยงในการประกันราคาไหม ในส่วนค่าบริหารจัดการโครงการของกรมปศุสัตว์ 
ควรระบุรายละเอียดให้ชัดเจนว่าจะด าเนินการเรื่องใดบ้าง 
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ควรระบุเป้าหมายในการจัดซื้อลูกโคที่ชัดเจนว่าจะซื้อคราวละ 
กี่ตัว จะด าเนินการจัดซื้อครั้งเดียวทั้งหมดเลยหรือไม่ เพราะอาจจะไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อได้ตาม
จ านวนงบประมาณทั้งหมด 
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู้แทนส านักงบประมาณ)  ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ควรระบุราคารับซื้อโคจากเกษตรกรที่ชัดเจน โดยการท าข้อตกลงกับทางเกษตรกรในการรับซื้อที่เป็นธรรม  
  กรรมการและเลขานุการ สอบถามว่า มีประเด็นที่ทางคณะกรรมการฯ ขอความชัดเจน
จากเจ้าของโครงการคือ 1. เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อลูกโคหย่านมจากเกษตรกร จ านวน 44,520,000 บาท 
เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงในคอกกลาง จ านวน 22,500,000 บาท เงินทุนการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อโคแช่เย็นฯ จ านวน 10,889,500 บาท เงินทุนหมุนเวียนส าหรับซื้อโคขุนปลายน้ า
เพ่ือแปรสภาพ จ านวน 25,000,000 บาท เงินทุนหมุนเวียนซื้อโคก่อนขุนเพ่ือเข้าขุนในคอกกลาง จ านวน 
10,000,000 บาท นั้น อยู่ในขั้นตอนไหนบ้าง เพราะดูเหมือนว่าจะซ้ าซ้อนกัน ประเด็นที่ 2. ในส่วนของ
เงินยืมปลอดดอกเบี้ยที่จะน าไปจัดซื้อโค ในรายละเอียดระบุว่าจะด าเนินการเบิกเงินยืมปลอดดอกเบี ้ย
ทั้งหมดในปีที่ 1 นั้น จะสามารถเบิกเป็นระยะๆ ตามการใช้เงินในการจัดซื้อโคได้หรือไม่ ส่วนประเด็นที่ 3 
ได้มีการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงเอาไว้หรือไม่ หากไม่สามารถด าเนินการจัดซื้อโคขุนได้ตามเป้าหมาย  
  ผู้ชี้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า ในขั้นตอนแรกจะด าเนินการ
จัดซื้อลูกโคหย่านมจากเกษตรกรเพื่อเข้า Feedlot ก่อน แล้วถึงเข้าสู่ขั้นตอนจัดซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงใน
คอกกลาง (Central Feedlot) เป็นโคขุนเพื่อส่งโรงแปรสภาพ และด าเนินการเบิกจ่ายเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อจัดซื้อโคขุนปลายน้ าเพื่อแปรสภาพ ในส่วนเงินทุนการพัฒนาผลิตภัณฑ์แปรรูปเนื้อแช่เย็นฯ เป็นการ
ด าเนินการจัดซื้ออุปกรณ์ในการถนอมและเพิ่มคุณภาพของเนื้อเพื่อทดแทนการน าเข้าจากออสเตรเลีย 
พร้อมสามารถเก็บรักษาได้นานถึง 30 วัน 
  ประธาน สอบถามเพ่ิมเติมว่า ในขั้นตอนการซื้อลูกโคหย่านมจากเกษตรกรทั้ง 7 กลุ่ม ได้มี
แผนหรือไม่ว่าจะด าเนินการจัดซื้อจ านวนกี่ตัว 
  ผู้ชี้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า มีแผนที่จะซื้อลูกโคหย่านมจาก
เกษตรกรต่อกลุ่มจ านวนประมาณ 35 - 40 ตัว รวม 250 ตัวต่อเดือน 
  กรรมการ (นางผกาพรรณ ศรลัมพ์ ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร)  สอบถามว่า 
ในการจัดซื้อโคตามจ านวนที่ระบุไว้ในรายละเอียดโครงการ ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงหรือไม่ หากไม่
สามารถจัดซื้อโคได้ตามจ านวน 
  ผู ้ชี ้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชอุ่ม ผู ้แทนกรมปศุสัตว์)  ชี ้แจงว่า การจัดซื ้อโคสามารถ
ด าเนินการได้ตามเป้าหมาย เพราะปัจจุบันกรมปศุสัตว์ได้ด าเนินการโครงการต่างๆ และสร้างเครือข่ายของ
ภาครัฐเกี ่ยวกับแม่พันธุ ์พื ้นเมืองอยู ่แล้ว ซึ ่งมีประมาณแสนกว่าแม่ โครงการนี ้สามารถไปเชื ่อมโยงกับ
เครือข่ายของภาครัฐได้ไม่มีปัญหา 
  ประธาน สอบถามเพิ่มเติมว่า ในขั้นตอนที่ 1 การจัดซื้อลูกโคหย่านม 250 ตัวต่อเดือน 
จะซื้อในราคาเท่าไหร่ และขั้นตอนที่ 2 มีแผนหรือไม่ว่าจะด าเนินการจัดซื้อโคขุนจาก  Feed Lot เพื่อ
น าเข้า Central Feed Lot จ านวนเท่าไหร่ 
  ผู้ชี ้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์)  ชี้แจงว่า ในการจัดซื ้อลูกโคหย่านม 
จะด าเน ินการร ับซื ้อราคาตัวละประมาณ 25,000 บาท น้ าหน ักเฉลี ่ยประมาณ 200 ก ิโลกร ัม  
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ส่วนแผนการจัดซื้อโคขุนจาก Feedlot เพื่อน าเข้า Central Feedlot ได้จัดท าการประกันราคาโคในการ
รับซื้อจากเกษตรกรเอาไว้ที่กิโลกรัมละ 103 บาท น้ าหนักเฉลี่ยประมาณ 380 กิโลกรัม ด าเนินการ โดยรับ
ซื้อ 250 ตัว แบ่งเป็นบริษัท สยามบีฟ จ ากัด 180 ตัว และบริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด 70 ตัว  
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู ้แทนส านักงบประมาณ)  สอบถามเพิ่มเติมว่า 
ใครเป็นผู้ดูแลบริหารจัดการ Feedlot ระหว่างเกษตรกร หรือ บริษัท 
  ผู้ชี ้แจง (นายสราวุฒิ พึ ่งพงษ์ บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด) ชี ้แจงว่า Feedlot กลุ ่ม
วิสาหกิจชุมชน เป็นผู้ดูแลและบริหารจัดการ ส่วน Central Feedlot ทางบริษัทฯ ทั้ง 2 เป็นผู้ดูแลและ
บริหารจัดการ โดยแบ่งส่วนการบริหารจัดการของทั้ง 2 บริษัท ในการรับโคจากเครือข่ายเกษตรกรที่เข้า
ร่วมโครงการเข้าด าเนินการ และเป็นการกระจายความเสี ่ยงจากโรคปากเท้าเปื ่อย จึงต้องจัดสรร
งบประมาณออกเป็น 2 ส่วน ในส่วนกระบวนการผลิต ตามที่ผู้แทนกรมปศุสัตว์ได้แจ้งเอาไว้ข้างต้นแล้วว่า 
จะด าเนินการรับซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงในคอกกลาง (Central Feedlot) เป็นโคขุนเพื่อส่งโรงแปรสภาพ 
โดยแยกเป็นบริษัท สยามบีฟ จ ากัด รับซื้อโคจากเกษตรกรเพื่อขุน 180 ตัว เป็นเกรดโคเนื ้อนุ ่ม และ 
บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด รับซื้อโคจากเกษตรกรเพื่อขุน 70 ตัว เป็นเกรดโคเนื้อไขมันแทรก  ซึ่งรวมแล้ว
ทางโครงการจะรับซื้อโคจ านวน 250 ตัวต่อรอบการผลิต 6 เดือน   
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชอุ่ม ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า สาเหตุความจ าเป็นในการ
สร้างคอกกลาง เนื่องจากการขุนโคที่ผ่านมา เกษตรกร 100 ราย คอกโค 100 คอก โดยเลี้ยงแบบต่างคน
ต่างบริหารจัดการ โคจึงไม่ได้คุณภาพมาตรฐานเท่าเทียมกัน กรมปศุสัตว์จึงเล็งเห็นว่า ควรที่จะพัฒนาการ
ขุนโคในคอกกลางเพ่ือให้การบริหารจัดการที่ดีขึ้น และได้มาตรฐาน  
  ประธาน สอบถามเพิ่มเติมว่า รายละเอียดการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการซื้อโค อยากให้
เจ้าของโครงการชี้แจงในแต่ละหัวข้อใช้ในการจัดซื้อโคอย่างไร บริษัทใดเป็นผู้ด าเนินการ  
  ผู้ชี ้แจง (นางวงวรรณ พึ ่งพงษ์ บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด)  รายงานว่า ในส่วนของ 
ทุนหมุนเวียนในการจัดซื้อโค จะแยกเป็นของบริษัท สยามบีฟ  จ ากัด ในการจัดซื้อคือ การจัดซื้อลูกโค 
หย่านมจากเกษตรกร จ านวน 44,520,000 บาท และจัดซื้อโคก่อนขุนเข้าเลี้ยงที่คอกกลาง (Central 
Feedlot) เป็นโคขุนเพ่ือส่งโรงแปรสภาพ จ านวน 22,500,000 บาท และในส่วนของบริษัท พรีเมียม บีฟ 
จ ากัด จัดซื้อโคก่อนขุนจากเกษตรกรในเครือข่าย เดือนละ 70 ตัว เพื่อน ามาปรับสภาพก่อนเข้าขุนในคอก
กลางประมาณ 6 - 8 เดือน ที่จังหวัดชัยนาท โดยขอเงินสนับสนุนจากกองทุนฯ จ านวน 10,000,000 บาท 
ที่เหลือทางบริษัทฯ จะด าเนินการน าเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทจ่ายเพ่ิมเติมในส่วนต่างเอง และในส่วนการ
จัดซื้อโคขุนปลายน้ า จะด าเนินการจัดซื้อโคจากบริษัท สยามบีฟ จ ากัด ที่ได้ด าเนินการเอาไว้แล้ว และจาก
เกษตรกรที่เลี้ยงใน Feedlot เพ่ือน ามาแปรสภาพ สัปดาห์ละ 50 ตัว จ านวน 25,000,000 บาท  
  กรรมการและเลขานุการ สอบถามเพ่ิมเติมว่า ในการสร้าง Central Feedlot และ Feedlot 
ใช้ระยะเวลาเท่าไหร่ 
  ผู้ชี้แจง (นายสราวุฒิ พึ่งพงษ์ บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด)  ชี้แจงว่า ระยะเวลาในการ
สร้าง Central Feedlot ประมาณไม่เกิน 30 วัน ระยะเวลาในการสร้าง Feedlot ประมาณไม่เกิน 60 วัน 
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู้แทนส านักงบประมาณ) สอบถามเพ่ิมเติมว่า อยาก
ให้ชี้แจงรายละเอียดการใช้เงินทุนหมุนเวียนทั้งหมดเพ่ือความชัดเจน  
  ผู้ชี ้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์)  ชี้แจงว่า ในส่วนเงินการใช้ทุนเวียน
ขั้นตอนที่ 1 ทุนหมุนเวียนซื้อลูกโค 250 ตัวต่อรอบการผลิต 6 เดือน จ านวน 44,520,000 บาท นั้นจะ
ซื้อในราคาตัวละ 25,000 บาท รวมเป็นเงิน 37,500,000 บาท ส่วนที่เหลือเป็นค่าอาหารโคหย่านมอีก



19 
 

ประมาณ 8,800,000 บาท โดยยอดรวมแล้วประมาณ 50,000,000 บาท โดยทางบริษัทจะขอรับเงิน
สนับสนุนเพ ียง 44,520,000 บาท ขั ้นตอนที ่ 2 เป ็นค่าจ ัดซื ้อโคจากคอกกลางอายุโคระหว่าง 
16 - 18 เดือน เดือนละ 65 ตัว น้ าหนักประมาณตัวละ 380 กิ โลกรัม ในราคากิโลกรัมละ 103 บาท
จ านวน 8 ชุด เป็นเงิน 22,500,000 บาท ขั้นตอนที่ 3 เป็นการจัดซื้อเครื่องจักรบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ
แบบ Dar fresh และอุปกรณ์แปรรูป เป็นจ านวนเงิน 10,889,500 บาท ขั้นตอนที่ 4 เป็นการซื้ อโคขุน
ปลายน้ าเข้าโรงงานเพ่ือแปรสภาพผลิตเนื้อโคแช่เย็น ด้วยเทคโนโลยีบรรจุภัณฑ์สุญญากาศ ขนาดน้ าหนักโค
590 กิโลกรัมขึ้นไป ในราคาไม่ต่ ากว่า 93 บาทต่อกิโลกรัม เดือนละ 200 ตัว รวมเป็นเงิน 25,000,000
บาท ขั้นตอนที่ 5 จะด าเนินการจัดซื้อโคก่อนขุนจากเกษตรกรในเครือข่าย  เดือนละ 70 ตัว เพ่ือน ามาปรับ
สภาพก่อนเข้าขุนในคอกกลางประมาณ 6 - 8 เดือน โดยขอรับการสนับสนุนเงินจ านวน 10,000,000 
บาท ที่เหลือทางบริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด จะด าเนินการน าเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทจ่ายเพ่ิมเติมในส่วน
ต่างเอง 
  กรรมการ (นางผกาพรรณ ศรลัมพ์ ผู้แทนส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร) สอบถาม
เพ่ิมเติมว่า ในโครงการได้ระบุหรือไม่ว่าเกษตรกรได้ผลประโยชน์อะไรบ้าง  
  ผู้ชี้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์)  รายงานว่า ได้ระบุราคาที่จะซื้อโคใน
อนาคตโดยการประกันราคาให้กับเกษตรกรเอาไว้แล้วแต่ละรุ่นทั้งต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า อย่างน้อย 103 บาท 
โดยมีราคาที่เป็นธรรมแก่เกษตรกร และจะมีการปันผลให้เกษตรกรที่เป็นสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการหลัง
เสร็จสิ้นปีบัญชีมีผลก าไรจากโครงการ 
  ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ ต้องการช่วยเหลือ
เกษตรกรที่ได้รับผลกระทบโดยตรงหรือทางอ้อมแบบเห็นได้ชัดเจน ซึ่งรายละเอียดของโครงกา รอาจจะไม่
ตรงตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ เท่าที่ควร เพราะเกษตรกรได้รับผลประโยชน์ไม่ชัดเจน อาจจะต้อง
เพ่ิมเติมรายละเอียดของโครงการให้ชัด และให้คณะกรรมการพิจารณาอีกครั้ง 
  ผู้ชี้แจง (นายธานี ภาคอุทัย ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า เกษตรกรจะได้รับผลประโยชน์
โดยตรงจากการประกันราคาที่เป็นธรรมและมีส่วนต่างด้านราคาที่มากกว่าราคาปกติ โดยไม่ผ่านพ่อค้า  
คนกลาง และสิ่งที่เกษตรกรจะได้รับผลประโยชน์ราคาอาหารโคที่เกษตรกรจะต้องซื้อจากราคาท้องตลาด 
ที่ประมาณ 10 บาท ทางโครงการได้วางแผนการผลิตอาหารโคในราคาไม่เกิน 8.5 บาทแก่เกษตรกร และ
ที ่ส าคัญเกษตรกรที ่เข้าร่วมโครงการจะสามารถพัฒนาการบริหารจัดการโคให้มีคุณภาพที ่ดี โคที ่ได้  
จะสามารถเพ่ิมมูลค่าโคได้ตามความต้องการของตลาด และมีตลาดอย่างชัดเจน  
  กรรมการและเลขานุการ สอบถามเพิ่มเติมว่า ตามที่ทางโครงการขอรับการสนับสนุนเงิน
จากกองทุนฯ ทางคณะกรรมการอาจจะคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยต่ าเป็นบางรายการที่พิจารณาแล้วว่า
เกษตรกรไม่ได้รับผลประโยชน์โดยตรง ทางเจ้าของโครงการจะสามารถยอมรับได้หรือไม่  
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชอุ่ม ผู้แทนกรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า สามารถรับได้ เพราะเป็น
โครงการที่ช่วยเหลือทั้งเกษตรกรที่เลี้ยงโคทั้งต้นน้ า กลางน้ า ปลายน้ า หากไม่ด าเนินการโครงการ ก็ไม่
สามารถพัฒนาเกษตรกรโคผู้เลี้ยงโคในขั้นตอนถัดไปเพื่อแข่งขันได้ จึงยินยอมรับการพิจารณาหากคณ ะ
กรรมการบริหารกองทุนที่จะคิดดอกเบี้ยในอัตราดอกเบี้ยต่ า 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ)  ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ทั้ง 2 
บริษัท ประสานกับทาง SME Bank เพื่อขอรับการสนับสนุนได้หรือไม่ เพราะทาง SME Bank คิดอัตรา
ดอกเบี้ยเพียงร้อยละ 1 เท่านั้น ซึ่งเป็นอัตราดอกเบี้ยที่ต่ า และคาดว่าสามารถรองรับโครงการของทั้ง 2 
บริษัทได้ 
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  ผู้ชี้แจง (นายสราวุฒิ พึ่งพงษ์ บริษัท พรีเมียม บีฟ จ ากัด) ได้ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ที่ผ่านมา
ทั้ง 2 บริษัท ได้เคยขอรับเงินสนับสนุนจาก SME มาประมาณ 10,000,000 บาท ในอัตราดอกเบี ้ย 
ร้อยละ 1 ซึ่งจะต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน ทั้งนี ้ 2 บริษัท เป็นการด าเนินกิจการคล้ายกันตรงสถานที่
ด าเนินกิจการตั้งอยู่บนสถานที่ของทางราชการ และเมื่อหมดสัญญาจะต้องยกทั้งหมดให้เป็นทรัพย์สินของ
ทางราชการเช่นกัน ดังนั้นจึงไม่สามารถน าหลักทรัพย์ไปค้ าประกันธนาคารได้ ส าหรับโครงการนี้ได้รับการ
ประสานจากทางกรมปศุสัตว์ให้เข้ามาช่วยเหลือเกษตรกรผู้เลี้ยงโค ในด้านการตลาดและด้านการพัฒนาการ
ผลิตโคให้มีคุณภาพ หากต้องการให้ทางบริษัททั้ง 2 เข้าไปช่วยเหลือเกษตรกร ควรหาแหล่งเงินทุนที่ปลอด
ดอกเบี ้ย  เพื ่อให ้ไม ่เก ิดภาระดอกเบี ้ยในการช ่วยเหลือเกษตรกร โดยทางคณะกรรมการสามารถ 
ลงพ้ืนที่ตรวจสอบความถูกต้องและความชัดเจนได้ 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ ค ุณากรบดินทร์ ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ)  ให้ความเห็นเพิ ่มเติมว่า 
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ จะต้องน าข้อมูลไปพิจารณาว่ารายการไหนที่เห็นควรอนุมัติ หรือไม่ควร
อนุมัติ รายการไหนที่ควรมีการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การพิจารณาถูกต้องและสอดคล้องตามระเบียบ
ของทางราชการ 
  ผู้ชี ้แจง (นายกิตติ กุบแก้ว ผู้แทนกรมปศุสัตว์)  ชี้แจงว่า ปัจจุบันมีเกษตรกรที่มีอาชีพ
เลี้ยงโคประมาณเก้าแสนกว่าราย การที่จะพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงโคให้เข้มแข็งเพื่อเตรี ยมต่อสู้กับการเปิด
เขตการค้าเสรีได้ ทางรัฐบาลได้มอบหมายให้กรมปศุสัตว์ด าเนินการศึกษาเรื่องการเลี้ยงโคเนื้อในประเทศ
และหาทางพัฒนาเกษตรกรผู้เลี้ยงโคให้สามารถแข่งขันได้ จึงเกิดยุทธศาสตร์ 3 ด้าน ด้านที่ 1 การรักษา
ตลาดการบริโภคเนื้อโคไทย ซึ่งในรายละเอียดของโครงการที่ทั้ง 2 บริษัทก าลังจะด าเนินการเป็นการสร้าง
ความเชื่อมั่นให้กับผู้บริโภคในคุณภาพเนื้อโคไทย ในการแข่งขันกับเนื้อโคที่น าเข้า สอดคล้องกับการพัฒนา
และการรักษาตลาดการบริโภคเนื้อโคไทยตามแผนยุทธศาสตร์ที่วางเอาไว้ ด้านที่ 2 การพัฒนาอาชีพนั้น  
ท าอย่างไรที่จะให้เกษตรกรมีความมั่นคง ส่วนหนึ่งคือจะต้องให้เกษตรกรเล็งเห็นเรื ่องการตลาดในการ
จ าหน่ายโค ด้านที่ 3 การใช้นวัตกรรมด้านอาหารสัตว์ ซึ่งรายละเอียดในโครงการได้ระบุครบทั้ง 3 ด้าน  
ที่กล่าวมา ซึ่งจะส่งผลต่อการขับเคลื่อนอาชีพเกษตรกรผู้เลี้ยงโคทั้งหมด ให้เกษตรกรมีอาชีพตามนโย บาย 
มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ ค ุณากรบดินทร์ ผู ้ทรงคุณวุฒ ิ)  ให้ความเห็นเพิ ่มเติมว่า 
ติดปัญหาตรงที่เป็นภาคเอกชนเป็นผู้ขอรับเงินสนับสนุน ไม่ใช่เกษตรกรหรือหน่วยงานภาครัฐเป็นผู้ขอรับ
การสนับสนุน ซึ่งอาจจะขัดกับข้อบังคับหรือไม่ 
  ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ทางคณะกรรมการฯ อาจจะพิจารณาเห็นชอบเป็นบาง
รายการที่พิจารณาแล้วเห็นว่าเกษตรกรได้รับผลประโยชน์โดยตรง 
  กรรมการ (นางสาววัชราพันธ์ สุโพธิณะ ผู้แทนกระทรวงการคลัง)  ให้ความเห็นว่า มี
ความเห็นสอดคล้องกับการใช้หลักทรัพย์ค้ าประกันเพราะเป็นในส่วนขอ งภาคเอกชน ในส่วนเงินทุน
หมุนเวียนเห็นสมควรจ่ายเป็นรอบๆ หลังจากการประเมินโครงการ เนื่องจากรายละเอียดโครงการตามที่
เจ้าของโครงการได้ชี้แจงว่า จะด าเนินการจัดซื้อโคตามรอบการผลิตซึ่งไม่ได้จัดซื้อโคในครั้งเดียว และหาก
มองในด้านการผลิตที่เกษตรกรได้ผลประโยชน์เป็นหลักมีเพียงประมาณร้อยละ 40 แต่ในด้านการตลาด
ทางบริษัทเป็นผู้ได้รับผลประโยชน์ประมาณร้อยละ 50 -60 จึงอาจจะต้องพิจารณาโครงการให้เกษตรกร
ได้รับผลประโยชน์เป็นหลักเพ่ือให้สอดคล้องต่อวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ  
  กรรมการ (นายธีรพงศ์ พรพุทธิชัย ผู้แทนส านักงบประมาณ)  ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า 
ควรวิเคราะห์ว่าทั้ง 2 บริษัท และเกษตรกรได้รับผลกระทบจากการเปิดเขตการค้าเสรีหรือไม่ และกองทุนฯ 
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สามารถช่วยเหลือด้านใดได้บ้าง แต่ถ้าเป็นรูปแบบการปรับโครงสร้างโคนั้นเป็นโครงการตามนโยบายรัฐ ซึ่ง
ควรด าเนินการขอรับการสนับสนุนเงินจากงบประมาณปกติ จึงมีความเห็นว่า ทางกรมปศุสัตว์ควรน า
กลับไปพิจารณาอีกครั้ง 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ)  ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า ทาง
โครงการได้วิเคราะห์ ความคุ้มค่าต่อการลงทุนหรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงเพ่ิมเติมว่า ได้วิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการลงทุนจากราคา
ที่ประมาณการเอาไว้ในโครงการ ผลปรากฏว่าคุ้มค่าต่อการลงทุน อยู่ที่ 12.11 และได้ค านวณเปรียบเทียบ
ส ่วนต ่างก ่อนและหล ังเข ้าร ่วม โครงการรายได ้ส ่วนต ่างที ่เกษตรกรจะได ้ร ับอยู ่ที ่ 1 ,600  บาท  
ต่อตัว 
  ประธาน ให้ความเห็นเพิ่มเติมว่า มอบหมายให้กรมปศุสัตว์น าโครงการกลับไปพิจารณา
เพื่อปรับรายละเอียดโครงการให้ชัดเจนว่า ก่อนและหลังเข้าร่วมโครงการเกษตรกรได้รับผลประโยชน์
อย่างไร โดยเทียบเคียงข้อมูลจากข้อเท็จจริงทั้งด้านรายได้ และด้านการผลิตว่ามากขึ้นเท่าไหร่ ลดต้นทุน
การผลิตมากน้อยแค่ไหน และอาจจะเสนอเป็น 2 ทางเลือกว่า จะสนับสนุนในรูปแบบเงินทุนอัตราดอกเบี้ย
ต่ าอัตราร้อยละ 3 และต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกัน และพิจารณาเป็นบางรายการที่จะให้เป็นเงินยืมปลอด
ดอกเบี้ยโดยพิจารณาผลประโยชน์ที่เกษตรกรได้รับโดยตรง 
 
มติที่ประชุม  

1. รับทราบว่าโครงการดังกล่าว เจ้าของโครงการคือ บริษัทสยามบีฟ จ ากัด และบริษัท 
พรีเมี่ยม บีฟ จ ากัด ซึ่งเป็นภาคเอกชนโดยตามข้อบังคับคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิต 
ภาคเกษตรฯ ว่าด้วยการเงิน การพัสดุของกองทุนฯ พ.ศ. 2561 ก าหนดให้ภาคเอกชนสามารถจัดท าโครงการ 
เสนอขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ได้ โดยภาคเอกชนตามค านิยามของกองทุนฯ หมายถึง “สถาบัน 
องค์กร ที่เป็นนิติบุคคล และมีวัตถุประสงค์ด าเนินงานด้านเกษตรกรรมเป็นหลัก” ซึ่งค าว่า เกษตรกรรม 
หมายถึง “การเพาะปลูก การเลี้ยงสัตว์ การประมงเพาะเลี้ยง การท านาเกลือ การใช้และรักษาทรัพยากรจาก
ที่ดิน น้ า และป่าไม้ หรือกิจการอ่ืนที่คณะกรรมการบริหารกองทุนก าหนด” โดยมอบหมายฝ่ายเลขานุการ
ตรวจสอบว่า ภาคเอกชนทั้ง 2 แห่ง เป็นนิติบุคคลที่ถูกต้องตามกฎหมายและมีวัตถุประสงค์ด้านเกษตรกรรม
เป็นหลักหรือไม ่ 

2. เห็นชอบในหลักการของโครงการซึ่งมีวัตถุประสงค์เพ่ือปรับโครงสร้างการผลิตโคเนื้อ 
โดยให้กรมปศุสัตว์ร่วมกับเจ้าของโครงการพิจารณาปรับปรุงโครงการที่แสดงให้ เห็นว่าผลประโยชน์ 
ของโครงการส่วนใหญ่ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงินเป็นผลประโยชน์ที่ เกิดขึ้นกับเกษตรกรโดยตรง  
ทั้งนี้ กองทุนฯ จะพิจารณาสนับสนุนเงินยืมปลอดดอกเบี้ยในกิจกรรมที่เกษตรกรเป็นผู้ด าเนินการ และใน
กิจกรรมที่เป็นการลงทุนในทรัพย์สินของทางราชการซึ่งภาคเอกชนไม่สามารถครอบครองกรรมสิทธิ์  ส าหรับ
การด าเนินกิจกรรมในลักษณะเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการผลิต การตลาด และการลงทุนในทรัพย์สินที่ภาคเอกชน 
มีกรรมสิทธ์ครอบครอง จะพิจารณาให้การสนับสนุนเป็นเงินกู้อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 3 ต่อปี ทั้งนี้ เจ้าของ
โครงการจะต้องมีหลักทรัพย์ค้ าประกันการกู้ยืมเต็มจ านวนวงเงินที่ขอรับการสนับสนุน และให้ฝ่ายเลขานุการ
น าโครงการที่ปรับปรุงแล้วเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาอีกครั้ง 
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ระเบียบวาระที่ 4.2 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อ 
      บ้านแสนแก้ว  

  กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 

1. ความเป็นมา 
  1.1 กรมปศุสัตว์ได้เสนอโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน
การเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว เพ่ือขอรับการสนับสนุนเงินจากกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ 
จ านวน 22,560,000 บาท แยกเป็นเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 22,300,000 บาท และเงินจ่ายขาด 260,000 บาท 
  1.2 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาโครงการดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 
4/2561 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 แล้วมีมติให้ฝ่ายเลขานุการน าโครงการเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ พิจารณาให้การสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ ต่อไป 
 
2. สรุปสาระส าคัญของโครงการ 

2.1 หลักการและเหตุผล 
  โคเนื้อเป็นสินค้าที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าไทย-ออสเตรเลีย ซึ่งผลจากการ

เปิดเสรีทางการค้า ท าให้มีเนื้อโคคุณภาพดีน าเข้าจากต่างประเทศมากขึ้น และราคาที่จ าหน่ายใกล้เคียงกับ
ราคาเนื้อโคคุณภาพดีในประเทศ จึงส่งผลกระทบโดยตรงเกษตรกรผู้เลี้ยงโคเนื้อคุณภาพดีซึ่งมีการน าเข้าเนื้อโค
เข้ามาแข่งขัน นอกจากนี้ ในปี 2560 การผลิตในประเทศได้เพ่ิมสูงขึ้นเป็น 174.36 ล้านตัน หรือเพ่ิมข้ึนร้อย
ละ 1.47 ท าให้เกิดการขาดแคลนโคเนื้อเพ่ือน ามาขุน จึงจ าเป็นต้องจัดท าโครงการในการจัดหาแม่โคเพ่ือผลิต
เป็นลูกโค เพื่อจ าหน่ายให้กับกลุ่มผู้ผลิตโคขุนซึ่งมีความต้องการของตลาด  
ตารางแสดง ปริมาณการผลิต การส่งออก การน าเข้า และการบริโภคเนื้อโคและผลิตภัณฑ์ของไทย 

         หน่วย : ล้านตัน 
รายการ 2557 2558 2559 2560 

-ผลผลิตในประเทศ 163.75 160.81 168.61 174.36 
-น าเข้าจากต่างประเทศ 32.67 29.07 25.09 31.15 
-บริโภคภายในประเทศ 211.18 211.34 211.51 211.68 
- ส่งออก 42.54 31.96 32.88 21.99 

  
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดตั้งขึ้นเมื่อวันที่ 6 เดือน กุมภาพันธ์ 
2560 โดยเกษตรกรบ้านแสนแก้ว 71 ม. 2 ต.สวาย อ.ปรางค์กู่ จังหวัดศรีสะเกษ ปัจจุบันมีสมาชิกทั้งหมด 
52 คน เลี้ยงโคเนื้อ 101 ตัว และจากสถานการณ์ความต้องการบริโภคโคเนื้อสูงขึ้น ท าให้มีสมาชิกสนใจที่จะ
เลี้ยงโคมากขึ้น แต่ยังขาดความรู้และเงินลงทุน เพ่ือเป็นการส่งเสริมและการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง เสริมสร้าง 
พัฒนาโครงสร้างเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพในการผลิตการสร้างมูลค่าเพ่ิมของสินค้า และ
ช่วยเหลือเกษตรกรปรับเปลี่ยนจากการผลิตสินค้าเกษตรกรที่ได้รับผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้า (FTA) 
ตลอดจนเป็นการด าเนินกิจกรรมการผลิตที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนาจังหวัด และของประเทศไทย 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว จังหวัดศรีสะเกษ จึงขอรับการสนับสนุนจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตร เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ในการด าเนินโครงการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ 
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2.2 วัตถุประสงค์ 
1) เพ่ือเพ่ิมผลผลิตและเพ่ิมรายได้จากการเลี้ยงโคเนื้ออย่างยั่งยืน 
2) เพ่ือให้สมาชิกได้รับการอบรม มีทักษะ ความรู้ ความเข้าใจ ถึงการเลี้ยงโคเนื้อ อย่างมี

ประสิทธิภาพ 
3) เพ่ือส่งเสริมให้สมาชิกมีอาชีพเลี้ยงโคเนื้ออย่างยั่งยืน 

2.3 เป้าหมาย 
1) สมาชิก จ านวน 52 ราย มีอาชีพการเลี้ยงโคเนื้อ อย่างมีคุณภาพ 
2) สมาชิกเลี้ยงโคเนื้อ จ านวน 520 ตัว/ปี 
3) สมาชิกมีลูกโคเพศผู้เพื่อจ าหน่าย จ านวน 208 ตัว/ปี 
4) สมาชิกมีลูกโคเพศเมียเพื่อน าไปเป็นแม่พันธุ์เพ่ิมขึ้น จ านวน 208 ตัว/ปี 
5) รวบรวมมูลโค 1,๐๔๐ ตัน/ปี 

2.4 ระยะเวลาด าเนินการ 10 ปี  
2.5 วิธีด าเนินงาน 

2.5.1 ประชุมชี้แจงโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ ให้สมาชิกได้รับทราบถึง
แนวทางการด าเนินงานโครงการ และด าเนินการคัดเลือกสมาชิกเพ่ือเข้าร่วมโครงการจ านวน 52 ราย โดย
คัดเลือกจากสมาชิกท่ีมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

1) ต้องเป็นสมาชิกของกลุ่มวิสาหกิจฯ อย่างน้อย 1 ปี 
2) เป็นสมาชิกท่ีมีประวัติในการส่งช าระเงินคืนให้กับกลุ่มวิสาหกิจฯ ตามก าหนด 
3) สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการต้องมีบุคคลค้ าประกัน จ านวน 2 คน 
4) มีโรงเรือนส าหรับเลี้ยงโคเป็นของตนเอง 
5) มีพื้นท่ีส าหรับปลูกหญ้าเนเปียร์ อย่างน้อย 1 ไร่ 
2.5.2 จัดกิจกรรมเพ่ิมทักษะความรู้ความสามารถในการเลี้ยงโคเนื้อ ให้มีประสิทธิภาพ

แก่สมาชิกโดยจัดกิจกรรมการอบรม/ศึกษาดูงาน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว ร่วมกับ       
ปศุสัตว์จังหวัดศรีสะเกษ จัดการอบรมให้สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว ในโครงการ 
จ านวน 52 ราย หลักสูตรการเลี้ยงโคเนื้อ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการเลี้ยงโค ประกอบด้วย เนื้อหา หลักสูตร
เกี่ยวกับการคัดเลือกพันธุ์ การจัดการโค การผสมพันธุ์ การดูแล การให้อาหารและหลักสูตรการท าอาหารสัตว์ 
โรคและการตรวจสุขภาพ โดยแบ่งออกเป็น 2 รุ่น รุ่นละ 26 ราย ค่าใช้จ่ายในการอบรม รายละ 5,000 บาท 
เป็นเงิน 260,000 บาท 

2.5.3 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว จัดหาโคแม่พันธุ์ชาโรเล่ส์ ที่มี
สุขภาพแข็งแรงเหมาะสมเพ่ือผลิตลูกโคที่จะน ามาเป็นแม่พันธุ์ให้สมาชิกที่เข้าร่วมโครงการจ านวน 52 ราย  
รายละ 10 ตัว รวมจ านวน 520 ตัว ตัวละประมาณ 40,000 บาท เป็นเงิน 20,800,000 บาท เพ่ือผลิตลูก 

2.5.4 กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว น าโคแม่พันธุ์ไปเลี้ยงเป็นเวลา  
3 - 4 เดือน เพื่อดูความพร้อมก่อนการผสมเทียมโดยปศุสัตว์ประจ ากลุ่ม จากนั้นจะจัดสรรโคแม่พันธุ์ให้สมาชิก
รายละ 10 ตัว เพ่ือน าไปเลี้ยงจนคลอดลูก โดยกลุ่มฯ จะให้ความช่วยเหลือแนะน าในการดูแลสุขภาพโคแม่
พันธุ์การผสมเทียม การดูแลโคแม่พันธุ์ก่อนคลอดและหลังคลอด 

2.5.5 หลังการคลอด สมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว 
จะเลี้ยงลูกโคจนถึงอายุ ๖ เดือน น้ าหนักประมาณ ๑๕๐ – ๒๐๐ กก. จากนั้นจึงจ าหน่ายแก่สหกรณ์โคดอก
ล าดวน จ ากัด จังหวัดศรีสะเกษ หรือสหกรณ์โพนยางค า จังหวัดสกลนคร หรือฟาร์มศรีภักดี จังหวัดศรีสะเกษ  
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โดยท าสัญญาซื้อขาย (MOU) จะรับซื้อในราคาตัวละ ๒๐,๐๐๐ บาท ส าหรับลูกโคเพศผู้ ลูกโคเพศเมียจะน ามา
เป็นแม่พันธุ์ต่อไป 

2.5.6 ให้การสนับสนุนปัจจัยการผลิตโคแม่พันธุ์ ให้กับสมาชิกในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
การเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว โดยให้กู้ยืมคิดดอกเบี้ยตามมติกลุ่ม จัดซื้ออาหารหยาบ อาหารข้น และเวชภัณฑ์
ที่เกี่ยวข้อง ตลอดระยะเวลาในโครงการ และส่งเสริมให้สมาชิกปลูกหญ้าเนเปียร์ เพ่ือเป็นพืชอาหารส าหรับ
เลี้ยงโคในพ้ืนที่ รายละ 3 ไร่ โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว จัดหาเมล็ดพันธุ์หรือท่อน
พันธุ์หญ้าเนเปียร์ ให้กับสมาชิกไปปลูกในพื้นที่ของตนเอง ซึ่งจะท าให้ลดค่าใช้จ่ายอาหารสัตว์ได้จ านวนมาก 

2.5.7 รวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว์เพ่ือผลิตอาหารหมักจ าหน่ายแก่สมาชิก เช่น กากมัน
สด กากมันแห้ง ต้นหญ้าเนเปียร์ ข้าวโพด น ามาบดใส่ถุงด าหมักประมาณ ๑๕ วัน เพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารโปรตีน 
แล้วจ าหน่ายให้กับสมาชิก 

2.5.8 รวบรวมและจ าหน่ายมูลโค ที่ได้จากการเลี้ยงโคแม่พันธุ์ โดยโค ๑ ตัว ถ่ายมูล
เปียก เฉลี่ยวันละ ๑๐ กิโลกรัม ตากให้แห้งเหลือประมาณ ๕.๕ กิโลกรัม หรือคิดเป็น ๒ ตัน/ตัว/ปี 
กลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยง โคเนื้อบ้านแสนแก้วจะรับซื้อมูลโคแห้ง กิโลกรัมละ ๒.50 บาท เลี้ยงโค 520 ตัว 
จะมีมูลแห้งจ านวน ๒,๒๔๙ กิโลกรัม/วัน คิดเป็นมูลค่า ๗,๑๒๓ บาท/วัน หรือ ๒,๖๐๐,000 บาท/ปี 

2.5.9 การติดตามประเมินผลโครงการการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ  
2.6 งบประมาณที่เสนอขอ ขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากกองทุนปรับโครงสร้างการ

ผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ (FTA) รวมทั้งสิ้น 22,800,000 บาท (ยี่สิบ
สองล้านแปดแสนบาทถ้วน) แยกเป็น 

2.6.1 เงินจ่ายขาด           500,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมการเกษตรกร 52 รายๆ ละ 5,000 บาท  รวม     260,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการของกรมปศุสัตว์         240,000 บาท 

2.6.2 เงินยืมปลอดดอกเบี้ย      22,300,000 บาท 
  -ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อแม่พันธุ์โค 520 ตัวๆ ละ 40,000 บาท  รวม  20,800,000 บาท 
  -เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว์       รวม    1,000,000 บาท 

-เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมูลโค         รวม       500,000 บาท 
2.7 แผนการช าระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย  เริ่มช าระคืนตั้งแต่ปีที่ ๔ – ปีที่ 10 ดังนี้ 

สิ้นปีที่ ช าระเงินต้น(บาท) ยอดหนี้คงเหลือ(บาท) 
1 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
2 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
3 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
4 3,185,714 19,114,286 
5 3,185,714 15,928,572 
6 3,185,714 12,742,858 
7 3,185,714 9,557,144 
8 3,185,714 6,371,430 
9 3,185,714 3,185,716 

10 3,185,716 0 
รวม 22,300,000  
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2.8 ผลที่คาดว่าจะได้รับ 
1) รวบรวมมูลโคจากสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว จ าหน่าย 1,๐๔๐

ตัน/ปี เป็นเงิน จ านวน ๒,๖๐๐,000 บาท/ปี  
2) สมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว มีรายได้เพ่ิมขึ้นและมีอาชีพที่มั่นคง 

ยั่งยืน ไม่น้อยกว่า 52 ราย 
2.9 ตัวช้ีวัดความส าเร็จ 
1) เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการเลี้ยงโคแม่พันธุ์ ไม่น้อยกว่า ๕๒๐ ตัว/ป ี
2) เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการผลิตลูกโคได้ ไม่น้อยกว่า 416 ตัว/ป ี
3) สหกรณ์สามารรวบรวมมูลโคได้ 1,๐๔๐ ตัน/ปี 
4) เกษตรกรที่เข้าร่วมโครงการมีรายได้เพ่ิมข้ึนอย่างน้อยรายละ 100,000 บาทต่อปี 

   
3. ข้อคิดเห็นของฝ่ายเลขานุการ  

3.1 สถานการณ์โคเนื้อของไทยในปี 2561 พบว่า มีจ านวนโคเนื้อในประเทศทั้งหมด 4.92
ล้านตัว ผลผลิตโคเนื้อ 1.00 ล้านตัว ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากปีก่อนร้อยละ 4.89 และ ร้อยละ 1.99 ตามล าดับ 
และจากการติดตามสถานการณ์ด้านปศุสัตว์ของ สศก. พบว่า แม้การผลิตโคเนื้อจะเพ่ิมข้ึน แต่ยังคงไม่เพียงพอ
กับความต้องการบริโภคภายในประเทศ อีกทั้งเพ่ือนบ้าน เช่น สปป.ลาว เวียดนาม กัมพูชา จีน เป็นต้น  
ยังมีความต้องการน าเข้าโคเนื้อจากไทย ส่งผลให้ไทยต้องมีการน าเข้าเนื้อโคคุณภาพจากต่างประเทศโดยเฉพาะ
ออสเตรเลีย ในขณะที่ราคาโคมีชีวิตที่เกษตรกรขายได้ ปี 2561 (มกราคม - สิงหาคม) อยู่ที่ 90.75 บาท/
กิโลกรัม ลดลงจากช่วงเดียวกันของปีที่ผ่านมา ร้อยละ 6.83 เนื่องจากตลาดส่งออกยังไม่คึกคักเท่าท่ีควร ราคา
โคเนื้อที่เกษตรกรขายได้จึงลดลงตามไปด้วย ดังนั้นการตลาดโคเนื้อจึงเป็นสิ่งส าคัญในการด าเนินธุรกิจการเลี้ยง
โคขุน ซึ่งโครงการเป็นการลงทุนซื้อแม่โคเพ่ือผลิตลูกโคจ าหน่าย เป็นการผลิตต้นน้ าเพ่ือจ าหน่ายให้กับกลุ่มที่จะ
น าโคไปขุนต่อ ดังนั้นลูกค้าจึงเป็นกลุ่มเกษตรกรหรือฟาร์มที่เลี้ยงโคขุน ซึ่งการจ าหน่ายลูกโคต้องมีตลาดที่
ชัดเจนและแน่นอน โดยทางกลุ่มได้มีการจัดท าบันทึกข้อตกลง (MOU) กับฟาร์มก านันเตียงในการรับซื้อโคเนื้อ
ที่มีอายุ 6 เดือน ในราคาตัวละ 20,000 บาท ไม่จ ากัดจ านวน แต่อย่างไรก็ตามการท า MOU ที่มีช่องทางการ
จ าหน่ายเพียงช่องทางเดียวอาจเกิดความเสี่ยงกับโครงการได้ ดังนั้นกลุ่มฯจะต้องมีช่องทางการจ าหน่ายที่
ชัดเจนและแน่นอนเพ่ิมเติม นอกจากฟาร์มก านันเตียง  

3.2 จากการศึกษาข้อมูลเบื้องต้นของกลุ่มที่ได้มีการด าเนินโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ 
การเลี้ยงโคเนื้อให้กับสมาชิกมาตั้งแต่ปี 2559 กับสมาชิกจ านวน 52 รายพบว่า ในปี 2559 มีผลก าไรสุทธิ
รวม 2,273,690 บาท ปี 2560 มีผลก าไรสุทธิรวม 2 ,814,620 บาท และปี 2561 มีผลก าไรสุทธิรวม 
3,794,030 บาท ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบางแสนแก้ว เป็นกลุ่มเกษตรกรผู้เลี้ยงโคที่ได้รับ
ผลกระทบจากการเปิดเสรีทางการค้าตามวัตถุประสงค์ของกองทุนฯ และมีความตั้งใจจริงในการเลี้ยงโคเนื้อ แต่
กลุ่มประสบปัญหาในการหาแหล่งเงินทุนให้กับสมาชิก เนื่องจากยังเป็นกลุ่มขนาดเล็กยังไม่มีศักยภาพในการกู้
เงินลงทุนจากแหล่งเงินทุนอ่ืนได้ โดยพบว่าในปี 2561 กลุ่มมีก าไรสะสมถึงเดือนมิถุนายน 2561 จ านวน 
53,129 บาท จากธุรกิจการรวบรวมโคจากสมาชิกเพ่ือจ าหน่าย อย่างไรก็ตามเนื่องจากการด าเนินโครงการ
เป็นการขอรับการสนับจากกองทุน โดยกลุ่มน าเงินทุนไปให้สมาชิกกู้ยืมอีกทอดหนึ่ง ซึ่งจ าเป็นต้องมีแนวทาง  
ในการกู้ยืมและรวบรวมเงินเพ่ือช าระคืนกองทุนที่ชัดเจน อาทิการท าสัญญากับสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการ  
การหักเงินบางส่วนของสมาชิกที่เข้าร่วมโครงการจากการจ าหน่ายโคเนื้อให้กลุ่ม เพ่ือเป็นหลักประกันว่าจะ
สามารถช าระคืนเงินให้กับกองทุนได้ตามแผน 
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3.3 ผลจากการวิเคราะห์ความเป็นไปได้ของโครงการ พบว่า กิจกรรมการเลี้ยงโคต้นน้ า 
เพ่ือจ าหน่ายให้กับกลุ่มผู้ เลี้ ยงโคขุน มีผลตอบแทนการลงทุน  มูลค่าปัจจุบันสุทธิ  (NPV) เท่ ากับ 
38,936,438 บาท และมีอัตราผลตอบแทนภายใน (IRR) เท่ากับ ร้อยละ 34.95 ซึ่งมีความคุ้มค่าต่อการ
ลงทุน แต่อย่างไรก็ตามกลุ่มจะต้องมีแหล่งจ าหน่ายที่สามารถรองรับลูกโคของโครงการจ านวนปีละ 416 ตัว 
ได้ทั้งหมด และสามารถจ าหน่ายได้ในราคาตัวละ 20,000 บาท ตามแผน 
4. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ 

 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาโครงการดังกล่าวในการประชุม ครั้งที่ 
4/2561 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 แล้วมีมติให้ฝ่ายเลขานุการน าโครงการเสนอคณะกรรมการบริหาร
กองทุนฯ พิจารณาสนับสนุนเงินจากกองทุนฯ จ านวน 22,800,000 บาท แยกเป็น เงินจ่ายขาด 500,000 
บาท เงินยืมปลอดดอกเบี้ย 22,300,000 บาท โดยปลอดการช าระคืนในปีที่ 1 - ปีที่ 3 เริ่มช าระคืนตั้งแต่ปี
ที่ ๔ – ปีที่ 10 ดังนี้ 

 
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ทั้งนี้ กองทุนฯ จะแบ่งจ่ายเงินสนับสนุนโครงการออกเป็น 2 งวด ๆ ละ 6 เดือน งวดที่ 1 

จ านวน 11,650,000 บาท งวดที่ 2 จ านวน 11,150,000 บาท ส าหรับการจ่ายเงินงวดที่ 2 ให้ฝ่าย
เลขานุการประเมินผลการด าเนินงานในงวดที่ 1 เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาอนุมัติก่อนการ
เบิกจ่าย โดยให้เบิกจ่ายงบประมาณโครงการในแต่ละงวด ดังนี้ 

รายการ งวดที่ 1 งวดที่ 2 รวม 
1) เงินจ่ายขาด 500,000 - 500,000 
- ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมการเกษตรกร  260,000 - 260,000 
- ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการของกรมปศุสัตว์ 240,000 - 240,000 
2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย  11,150,000 11,150,000 22,300,000 
-ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อแม่พันธุ์โค    10,400,000 10,400,000 20,800,000 
-เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว์      500,000    500,000 1,000,000 
-เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมูลโค     250,000     250,000 500,000 

รวม 11,650,000 11,150,000 22,800,000 

สิ้นปีที่ ช าระเงินต้น(บาท) ยอดหนี้คงเหลือ(บาท) 
1 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
2 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
3 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
4 3,185,714 19,114,286 
5 3,185,714 15,928,572 
6 3,185,714 12,742,858 
7 3,185,714 9,557,144 
8 3,185,714 6,371,430 
9 3,185,714 3,185,716 

10 3,185,716 - 
รวม 22,300,000  
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5. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 

จะเห็นชอบโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อ ของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อ
บ้านแสนแก้ว ตามท่ีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ เสนอในข้อ 4 หรือไม่ 
 
ความเห็นที่ประชุม 

  ประธาน สอบถามว่า มีตลาดส าหรับจ าหน่ายลูกโคหรือไม่ 
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า ตลาดลูกโค จะส่งให้บริษัท พรีเมี่ยม
บีฟ จ ากัด ลุงเชาว์ฟาร์ม และกลุ่มผู้ผลิตโคคุณภาพ 
  ประธาน สอบถามว่า แมโ่คที่ปลดแล้วจะจ าหน่ายได้เท่าไร และปลดเมื่อโคอายุเท่าไร 
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า 
ทางกลุ่มวิสาหกิจฯ วางแผนปลดแม่โคเมื่อให้ลูกประมาณ 8 รุ่น แม่โคจะอายุ 10 ปีขึ้นไป เพราะแม่โคที่อายุ 
10 ปีขึ้นไป ความแข็งแรงในการให้ลูกจะลดลง โดยทางกลุ่มวิสาหกิจฯ จ าหน่ายแม่โคในลักษณะ เหมาเป็นตัว 
ตัวละ 20,000 – 30,000 บาท ขึ้นอยู่กับความสมบูรณ์ของแม่โค ส่วนแม่โคที่เลี้ยงเป็นแม่โคพันธุ์ลูกผสม 
ชาร์โรเล่ส์ จากที่ได้มีการพูดคุยกับตลาดรับซื้อลูกโค จะใช้น้ าเชื้อจากพ่อโคพันธุ์แองกัส ลูกโคที่ผสมได้ 
จะออกไปทางพันธุ์แองกัส ซึ่งมีตลาดรองรับชัดเจน และคุณภาพเนื้อสูงกว่าพันธุ์ชาร์โรเล่ส์ ถ้าใช้น้ าเชื้อพันธุ์ 
ชาร์โรเล่ส์ผสมกับแม่พันธุ์ชาร์โรเล่ส์ จะท าให้เปอร์เซ็นต์เลือดสูงขึ้น ไม่เหมาะกับสภาพอากาศของไทย และ
เลี้ยงยากขึ้น ถ้าผสมข้ามสายพันธุ์เป็นพันธุ์แองกัส ลูกจะมีความแข็งแรง และคุณภาพเนื้อสูงขึ้น โดยก่อนซื้อแม่
พันธุ์จะมีการตรวจเลือดก่อน ถ้าผ่านจะช่วยลดความเสี่ยงเรื่องการผลิตลูก ลดปัญหาเชื้อโรคและปัญหาสุขภาพ 
โดยการตรวจเลือดจะผ่านกรมปศุสัตว์ และปศุสัตว์อ าเภอทีดู่แลกลุ่มวิสาหกิจฯ 
  ประธาน สอบถามว่า แมโ่คที่ซื้อ จะซื้อแบบติดลูกแล้ว หรือซื้อเมื่ออายุกี่ป ี
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า จะซื้อ
แบบติดลูก  
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า ข้อมูลทางสถิติของประเทศ พบว่า 
แม่โค 10 ตัว จะให้ลูก 6 ตัวต่อปี ถ้ามีการเลี้ยงแบบประณีต มีการปลูกหญ้าและอาหารสัตว์เพียงพอ มีการ
จัดการดูแลคอกอย่างประณีต เปอร์เซ็นต์การให้ลูกจะสูงขึ้น โดยโคเนื้อในระยะที่ 1 - 2 การให้ลูกจะไม่ต่ ากว่า
ร้อยละ 60 
  ประธาน สอบถามว่า ใช้เวลาติดลูก รอบหนึ่งกี่เดือน 
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า โคเป็นสัด 21 วัน ท้อง 9 เดือน โดย
มาตรฐาน หลังจากคลอด ควรผสมติดและตั้งท้องภายใน 3 เดือน จะท าให้วงรอบครบ 12 เดือนต่อ 1 ตัว  
ซ่ึงภาพรวมของทั้งประเทศ ช่วงระยะเวลาการให้ลูกอยู่ที ่3 ปี 2 ตัว 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า สมาชิกทั้ง 52 ราย 
จะใช้เงินรายละเท่าไร 
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า รายละ 
400,000 บาท เนื่องจากแม่โคตัวละ 40,000 บาท เลี้ยงรายละ 10 ตัว 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า รายละ 10 ตัว จะให้
พร้อมกันหรือไม่ หรือแบ่งสัดส่วนกันอย่างไร  
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  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า กลุ่ม
วิสาหกิจฯ จะทยอยให้แม่โคกับสมาชิก โดยดูจากความพร้อม ใครพร้อมก่อนรับไปก่อน แต่จะไม่ให้ห่างมาก 
เพ่ือป้องกันการได้เปรียบเสียเปรียบกัน 
  ประธาน สอบถามว่า สมาชิก 1 คน โค 10 ตัว ต้องปลูกหญ้ากี่ไร่ และเพียงพอส าหรับเลี้ยง
โคหรือไม ่
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า ได้ให้
สมาชิกปลูกหญ้าเนเปียร์ 3 ไร่ เมื่อได้โคมา จะขยายแปลงหญ้าเพ่ิม เพราะจากการประชุมหารือภายในกลุ่ม
วิสาหกิจฯ จะน าหญ้าของสมาชิกมาไว้ที่คอกกลาง และท าเป็นอาหารหมัก เพ่ือใช้ส าหรับเลี้ยงโคในช่วง
หน้าแล้งด้วย เพราะอาจผลิตหญ้าไม่ทัน  
  ประธาน สอบถามว่า หญ้า 1 ไร่ เลี้ยงวัวได้กี่ตัว 
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า หญ้าเนเปียร์ ถ้ามีการจัดการที่ดี มีน้ า
ทั้งป ี1 ไร่ สามารถเลี้ยงโคเนื้อได้ประมาณ 4 ตัว โครงการนี้วางแผนไว้ที ่1 ไร่ต่อโค 2 ตัว เพื่อความม่ันคงด้าน
อาหาร 
  ประธาน สอบถามว่า หญ้า 1 ไร่ ถ้ามีการจัดการที่ดีจะได้ผลผลิตประมาณก่ีตัน 
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า หญ้าทั่วไป 40 - 45 วัน ผลผลิต  
3 - 4 ตัน หญ้าแพงโกล่าผลผลิต 3 - 4 ตัน หญ้าเนเปียร์ผลผลิต 5 ตัน ขึ้นอยู่กับการจัดการ หญ้าเนเปียร์เก็บ
เกี่ยวทุก 60 วัน ถ้าตัดหญ้าตอนอายุน้อย น้ าจะมาก และเนื้ออาหารจะน้อย  
  กรรมการ (นางผกาพรรณ ศรลัมพ์ รักษาการผู้อ านวยการส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร) 
สอบถามว่า เดิมสมาชิกมีการเลี้ยงโคเพียงไม่กี่ตัว แต่โครงการนี้สมาชิกเลี้ยงเพ่ิมเป็น 10 ตัว คอกและหญ้ามี
เพียงพอหรือไม่ และตลาดพร้อมหรือไม่ เพราะผลผลิตลูกโคจะออกมามาก กังวลว่าจะจ าหน่ายไม่ได ้
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า 
โรงเรือนของสมาชิกมีความพร้อม มีการปลูกหญ้าอย่างน้อย 3 ไร่ เรื่องของตลาดได้ติดต่อบริษัทสยามบีฟ  
พรีเมี่ยมบีพ ลุงเชาว์ฟาร์ม มีการท า MOU ไว้เรียบร้อย โดยก าหนดราคาไม่ต่ ากว่าตัวละ 20,000 บาท ตัวละ 
150 - 200 กิโลกรัม  
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า ราคาโคตัวละ 20,000 บาท คือ 
ราคาที่เป็นสายพันธุ์ที่ก าหนด เช่น ลูกผสมแองกัส ลูกผสมต่างประเทศ ซึ่งตลาดต้องการ และหน้าฟาร์มของ
เกษตรกร โคหย่านมอายุประมาณ 7 - 8 เดือน น้ าหนัก 200 กิโลกรัม กิโลกรัมละ 100 บาท 
  ผู้ชี้แจง (นายธานี ภาคอุทัย กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า จังหวัดศรีสะเกษ ได้จัดท าโครงการ  
1 สหกรณ์ 1 หอการค้า ซึ่งได้ท าเรื่องการพัฒนาสินค้าโคภูเขาไฟ ซึ่งตรงนี้มีตลาด บริษัท ประชารัฐสามัคคี 
ศรีสะเกษ มาเป็นตัวเชื่อมท าการตลาดให้ และมีการตั้งสหกรณ์โคเนื้อดอกล าดวน ไว้รองรับในการท าตลาดโค 
มีชีวิต และจังหวัดได้อนุมัติงบประมาณในการสร้างโรงฆ่าสัตว์ โดยใช้ที่ของ อบต. ดังนั้น โคของกลุ่มวิสาหกิจฯ 
จะเข้าสู่กระบวนการโคเนื้อของจังหวัดศรสีะเกษ และม่ันใจได้ว่า ตลาดมีความมั่นคงแน่นอน 
  กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ถ้าจังหวัดจะสร้าง 
โรงฆ่า ควรท าให้ได้มาตรฐาน เพราะมีค่าใช้จ่ายสูง ดังนั้น เมื่อเลี้ยงโคที่มีคุณภาพแล้ว โรงเชือดก็ต้องมีคุณภาพ 
และตลาดจะเข้ามาหาเอง ที่กังวลว่า ถ้าเกิดบริษัทที่ท า MOU ด้วย ไม่ซื้อจะท าอย่างไร เมื่อตอนนี้จะมีโรงฆ่า
แล้ว ถ้าท าได้อยากให้กลุ่ม ค้าเนื้อได้เลย ท าตลาดเนื้อระดับบนขึ้นไป เพราะโคมันขายได้ทั้งตัว ถ้าท าได้จริง 
ตลาดมันไปได้ พัฒนาจนเข้าตลาดบนได้ อยากเห็นโรงฆ่าสัตว์ที่ได้มาตรฐาน  
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  กรรมการ (นางผกาพรรณ ศรลัมพ์ รักษาการผู้อ านวยการส านักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร)  
สอบถามว่า ตลาดมีแต่การจ าหน่ายเนื้อโคใช่หรือไม่ 
  ผู้ชี้แจง (นายกิตติ กุบแก้ว กรมปศุสัตว์) ชี้แจงว่า กลุ่มนี้เป็นกลุ่มต้นน้ า ซึ่งโครงการที่เขียนมี
หลักคิดดี คือ เริ่มจากแม่พันธุ์ที่เป็นลูกผสมสายพันธุ์ยุโรป มีข้อดีคือ ตลาดอยากได้แบบไหน กลุ่มจะสามารถ
ผลิตได้ไวขึ้น ดังนั้น โอกาสของกลุ่ม สามารถไปได้หลายตลาด ทาง กรมปศุสัตว์ได้พูดคุย และวางแผนร่วมกับ
กลุ่ม ในพ้ืนที่มีการปลูกมันส าปะหลังมากหลังนา ใช้เวลา 5 เดือน หัวมันจะเริ่มสร้างแป้ง น าทั้งต้นมาปั่นและ
หมัก จะมีโปรตีน ประมาณ 11% ซึ่งสามารถน าไปเลี้ยงขุน และต้นทุน กก.ละ 2 บาท  
  ประธาน ให้ความเห็นว่า ถ้าทยอยให้ ไม่ควรห่างกันมาก ถ้าให้เป็น 2 งวด งวดละ 6 เดือน 
ดีหรือไม ่หรือใหร้ะยะเวลาสั้นกว่านี้  
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) กล่าวว่า ถ้าได้
โครายละ 5 ตัว ก็จะมีเวลาเตรียมความพร้อม มีเวลาวางแผนเป็นระยะ เป็นขั้นตอน แต่ถ้าได้โครายละ 10 ตัว
จะสามารถวางแผนการผลิตได้เร็ว  
  ประธาน สอบถามว่า MOU ก าหนดไว้รอบละก่ีตัว เพ่ือให้สอดคล้องกับการให้เงิน  
  ผู้ชี้แจง (นายธัชพล ขุมทอง วิสาหกิจชุนชมการเลี้ยงโคเนื้อบ้านแสนแก้ว) ชี้แจงว่า จะมี
การหารือในภายหลัง เพราะถ้าได้เงนิเป็น 2 งวด จะลดจ านวนโคให้เหลือรอบละ 260 ตัว ซึ่งกลุ่มวิสาหกิจฯ มี
แผนรองรับไว้แล้ว 
  ผู้ชี้แจง (นายวิวัฒน์ ไชยชะอุ่ม กรมปศุสัตว์) ให้ความเห็นว่า การเลี้ยงโค 500 ตัวไม่ใช่
เรื่องง่าย ดังนั้น การแบ่งเป็นงวด จะท าให้มีเวลาในการจัดการ เพราะไม่ใช่ว่าจะสามารถหาซื้อโคที่ตลาดได้
ทันท ีกรมปศุสัตว์ต้องตรวจเลือดรับรอง เป็นปัจจัยความส าเร็จเบื้องต้น 
  
มติที่ประชุม  

อนุมัติโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตโคเนื้อของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการเลี้ยงโคเนื้อบ้าน
แสนแก้ว เสนอโดยกรมปศุสัตว์ ระยะเวลาด าเนินการ 10 ปี นับจากวันที่ได้รับเงินจากกองทุนฯ และระยะเวลา
เกี่ยวกับการติดตามผลการด าเนินงานและจัดท าเอกสารเพ่ือปิดโครงการของกรมปศุสัตว์อีก 6 เดือน  
นับจากวันสิ้นสุดระยะเวลาคืนเงินงวดสุดท้าย โดยกองทุนฯ สนับสนุนเงิน จ านวน 22,800,000 บาท  
แยกเป็น  

1) เงินจ่ายขาด           500,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเกษตรกร 52 รายๆ ละ 5,000 บาท  รวม         260,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการของกรมปศุสัตว์         240,000 บาท 
 2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย      22,300,000 บาท 
  - ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อแม่พันธุ์โค 520 ตัวๆ ละ 40,000 บาท  รวม  20,800,000 บาท 
  - เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว์       รวม    1,000,000 บาท 

- เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมูลโค         รวม       500,000 บาท 
3) เงื่อนไขการช าระคืนเงินยืมปลอดดอกเบี้ย 

ปลอดการช าระคืน 3 ปีแรก เริ่มช าระคืนตั้งแต่ปีที่ ๔ – ปีที่ 10 ดังนี้ 
สิ้นปีที่ ช าระเงินต้น(บาท) ยอดหนี้คงเหลือ(บาท) 

1 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
2 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
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สิ้นปีที่ ช าระเงินต้น(บาท) ยอดหนี้คงเหลือ(บาท) 
3 ปลอดการช าระเงินต้น 22,300,000 
4 3,185,714 19,114,286 
5 3,185,714 15,928,572 
6 3,185,714 12,742,858 
7 3,185,714 9,557,144 
8 3,185,714 6,371,430 
9 3,185,714 3,185,716 

10 3,185,716 0 
รวม 22,300,000  

 
4) เงื่อนไขการจัดสรรเงิน 

 กองทุนฯ จะแบ่งจ่ายเงินสนับสนุนโครงการออกเป็น 2 งวด ๆ ละ 6 เดือน งวดที่ 1 จ านวน 
11,650,000 บาท งวดที่ 2 จ านวน 11,150,000 บาท ส าหรับการจ่ายเงินงวดที่ 2 ให้ฝ่ายเลขานุการ
ประเมินผลการด าเนินงานในงวดที่ 1 เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาอนุมัติก่อนการเบิกจ่าย  
โดยให้เบิกจ่ายงบประมาณโครงการในแต่ละงวด ดังนี้ 

 
รายการ งวดที่ 1 งวดที่ 2 รวม 

1) เงินจ่ายขาด 500,000 - 500,000 
- ค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรมเกษตรกร  260,000 - 260,000 
- ค่าใช้จ่ายในการบริหารโครงการของกรมปศุสัตว์ 240,000 - 240,000 
2) เงินยืมปลอดดอกเบี้ย  11,150,000 11,150,000 22,300,000 
- ค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อแม่พันธุ์โค    10,400,000 10,400,000 20,800,000 
- เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมวัตถุดิบอาหารสัตว์      500,000    500,000 1,000,000 
- เงินทุนหมุนเวียนรวบรวมมูลโค     250,000     250,000 500,000 

รวม 11,650,000 11,150,000 22,800,000 
  ส าหรับการใช้จ่ายเงินให้ใช้จ่ายตามกิจกรรมและรายละเอียดที่ก าหนดไว้ในโครงการเท่านั้น 
และให้ใช้เงินได้ตลอดระยะเวลาด าเนินการ  
  
วาระที่  4.3 ขออนุมัติเบิกเงินโครงการเพิ่มคุณภาพข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพื่อรองรับ  AEC 
       จังหวัดศรีสะเกษ ของกรมส่งเสริมสหกรณ์  

  กรรมการและเลขานกุาร เสนอที่ประชุม ดังนี ้
1. เรื่องเดิม 

1.1 คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถ
การแข่งขันของประเทศ มีมติในการประชุม ครั้งที่ 2/๒๕๕6 เมื่อวันที่ 15 สิงหาคม ๒๕๕6 อนุมัติเงินจ่ายขาด
จากกองทุนฯ จ านวน 9,591,852.20 บาท ให้กรมส่งเสริมสหกรณ์ (กสส.) น าไปจ่ายชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ยืม
ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธกส.) ของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด ตามโครงการเพ่ิม
คุณภาพข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์เพ่ือรองรับ AEC ระยะเวลา 7 ปี 6 เดือน นับตั้งแต่วันที่สหกรณ์
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การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด ท านิติกรรมสัญญากู้ยืมเงินจาก ธกส. ในวงเงินจ านวน 47,959,261 บาท โดย
กองทุนฯ จะจ่ายชดเชยดอกเบี้ยเป็นรายปี ได้แก่ ปีที่ 1 จ านวน 2,397 ,963.05 บาท ปีที่ 2 จ านวน 
2,055,396.90 บาท ปีที่ 3 จ านวน 1,712,830.75 บาท ปีที่ 4 จ านวน 1,370,264.60 บาท ปีที่ 5 
จ านวน 1,027,698.45 บาท ปีที่ 6 จ านวน 685,132.30 บาท และปีที่ 7 จ านวน 342,566.15 บาท 
และให้ กสส. เบิกเงินจากกองทุนฯ เพ่ือจ่ายชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ยืมเต็มจ านวนเป็นระยะเวลา 3 ปี ส าหรับ 
การจ่ายชดเชยดอกเบี้ยในปีที่ 4 – 7 ให้ฝ่ายเลขานุการฯ ประเมินผลประกอบการของสหกรณ์ฯ เสนอ
คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการชดเชยดอกเบี้ยจากกองทุนฯ ตามความเหมาะสมต่อไป 

1.2 คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการเสนอขอรับเงินสนับสนุนกองทุนปรับโครงสร้างการ
ผลิตภาคเกษตร มีมติในการประชุม ครั้งที่ 1/2558 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ์ 2558 เห็นชอบให้ปรับแผนการ
ใช้เงินเพื่อให้สอดคล้องกับดอกเบี้ยที่พึงช าระแก่ ธกส. ดังนี้ 

หน่วย : บาท 
วันที่ แผนช าระดอกเบี้ย (เดิม) แผนช าระดอกเบี้ย (ใหม่) 

(งวดที่ 1) 31 มี.ค. 57  2,397,963.05 564,957.54 
(งวดที่ 2) 31 มี.ค. 58 2,055,396.90 2,254,236.99 
(งวดที่ 3) 31 มี.ค. 59 1,712,830.75 2,000,465.75 
(งวดที่ 4) 31 มี.ค. 60 1,370,264.60 1,596,000 
(งวดที่ 5) 31 มี.ค. 61 1,027,689.45 1,197,000 
(งวดที่ 6) 31 มี.ค. 62 685,132.30 798,000 
(งวดที่ 7) 31 มี.ค. 63 342,566.15 399,000 

รวมเป็นเงิน 9,591,852.20 8,809,660.28 
 

1.3 คณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ มีมติในการประชุม
ครั้งที่ 2/2559 เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559  เห็นชอบชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์การเกษตร
กันทรลักษณ์ จ ากัด ในปีที่ 4 (วันที่ 31 มี.ค. 60) จ านวน 1,596,000 บาท (หนึ่งล้านห้าแสนเก้าหมื่นหกพัน
บาท) ส าหรับปีต่อๆ ไปให้ฝ่ายเลขานุการประเมินผลประกอบการของสหกรณ์ เป็นประจ าทุกปี เพ่ือเสนอคณะ
กรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการชดเชยดอกเบี้ยตามความเหมาะสมต่อไป 

2. ข้อเท็จจริง 
2.1 สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษ์ จ ากัด ได้รับเงินกู้จาก ธกส. เพ่ือน าไปสร้างโรงอบลด

ความชื้นข้าวเปลือกและข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ ก าลังการผลิต 30,000 ตันต่อปี เป็นเงิน 47,957,261 บาท 
ก าหนดผ่อนช าระ 7 ปี โดย ธ.ก.ส. คิดดอกเบี้ย ดังนี้ 

        งวดที่ 1 ช าระ 31 มี.ค. 57 จ านวน 564,957.54 บาท 
        งวดที่ 2 ช าระ 31 มี.ค. 58 จ านวน 2,254,236.99 บาท 
        งวดที่ 3 ช าระ 31 มี.ค. 59 จ านวน 2,000,465.75 บาท  
        งวดที่ 4 ช าระ 31 มี.ค. 60 จ านวน 1,596,000 บาท  
        งวดที่ 5 ช าระ 31 มี.ค. 61 จ านวน 1,197,000 บาท 
        งวดที่ 6 ช าระ 31 มี.ค. 62 จ านวน 798,000 บาท 
        งวดที่ 7 ช าระ 31 มี.ค. 63 จ านวน 399,000 บาท 
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2.2 กองทุนฯ ได้จ่ายเงินสนับสนุนให้สหกรณ์ฯ เพ่ือช าระดอกเบี้ยเงินกู้  ธ.ก.ส. เต็มจ านวน
เป็นเวลา 4 ปีแล้ว เป็นเงินทั้งสิ้น 6,415,660.28 บาท 

๓. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ 
จากมติคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เมื่อวันที่ 16 ธันวาคม 2559 ที่มอบหมายให้ฝ่าย

เลขานุการฯ ประเมินผลประกอบการของสหกรณ์ เสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วน 
การชดเชยดอกเบี้ยตามความเหมาะสมของปีที่ 5- ปีที่ 7 ฝ่ายเลขานุการฯ ได้ประเมินผลประกอบการของ
สหกรณ์ และน าเสนอคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลการด าเนินงานเรื่องต่างๆ ของกองทุนฯ เพ่ือ
พิจารณา ซึ่งคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 1/2561 
เมื่อวันที่ 24 มกราคม 2561 และครั้งที่ 2 เมื่อวันที่ 21 สิงหาคม 2561 โดยมีผลการพิจารณาดังนี้ 

มติคณะอนุกรรมการฯ ครั้ งที่  1/2561 ที่ประชุมได้ พิจารณาผลการประเมินผล
ประกอบการของสหกรณ์ฯ สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2560 แล้วพบว่าสหกรณ์มีผลประกอบการขาดทุน
ต่อเนื่องเป็นเวลาหลายปี มีสภาพคล่องต่ า โดยมีหนี้สินหมุนเวียนมากกว่าทรัพย์สินหมุนเวียน จึงมีมติ ให้ กรม
ส่งเสริมสหกรณ์ ในฐานะหน่วยงานผู้รับผิดชอบโครงการและก ากับดูแลการด าเนินงานสหกรณ์ เพ่ือขอให้ช่วย
ติดตามร่างแผนฟ้ืนฟูกิจการสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด พร้อมเสนอความเห็นเกี่ยวกับผล
ประกอบการด าเนินธุรกิจ และร่างแผนฟ้ืนฟูกิจการดังกล่าว ส่งให้คณะอนุกรรมการฯ พิจารณาในการประชุม
ครั้งถัดไป 

มติคณะอนุกรรมการฯ ครั้งท่ี 2/2561 ที่ประชุมได้พิจารณาผลประกอบการของสหกรณ์ฯ 
สิ้นสุด ณ วันที่ 31 มีนาคม 2561 แล้วพบว่าสหกรณ์มีก าไรแต่ยังคงมีผลขาดทุนสะสมเป็นจ านวนมาก ซึ่ง
สหกรณ์ฯ ได้มีการจัดท าแผนฟ้ืนฟูกิจการแสดงให้เห็นถึงความตั้งใจในการปรับปรุงประสิทธิภาพการด าเนิน
กิจการให้ดีขึ้น ที่ประชุมจึงมีมติ เห็นชอบให้ฝ่ายเลขานุการฯ น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณา
ชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด ในปีที่ 5 เต็มจ านวน 1,197,000 บาท 
เนื่องจากธุรกิจรวบรวมผลผลิตและการแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรของสหกรณ์ฯ ซึ่งเป็นธุรกิจที่ได้รับการ
สนับสนุนตามโครงการประสบปัญหาการขาดทุน อย่างไรก็ดี สหกรณ์ฯ มีแนวทางเพ่ือฟ้ืนฟูกิจการสหกรณ์ฯ ให้
กลับมามีสถานะทางการเงินที่ดีขึ้น จึงควรให้การสนับสนุนเพ่ือลดภาระทางการเงินให้สหกรณ์ฯ มีสภาพคล่องที่
ดีขึ้นสามารถด าเนินธุรกิจของสหกรณ์ฯ ต่อไปได้อย่างมั่นคง ทั้งนี้ ให้สหกรณ์ฯ รายงานผลประกอบการ 
โดยเฉพาะธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให้ฝ่ายเลขานุการฯ ทราบเป็นประจ าทุกเดือน โดย
เริ่มรายงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 เป็นต้นไป ส าหรับการชดเชยดอกเบี้ยในงวดที่ 6 และงวดที่ 7 ให้ฝ่าย
เลขานุการประเมินผลประกอบการของสหกรณ์ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการ
ชดเชยดอกเบี้ยตามความเหมาะสมต่อไป 

4. ประเด็นเพื่อพิจารณา 
  จะเห็นชอบให้ชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้กับสหกรณ์ฯ ตามโครงการดังกล่าวเต็มจ านวน
ตามท่ีคณะอนุกรรมการติดตามประเมินผลฯ เสนอในข้อ 3 หรือไม่ 
 
ความเห็นที่ประชุม 

  ประธาน สอบถามว่า ดอกเบี้ยที่ต้องจ่าย สหกรณ์ได้ช าระคืน ธ.ก.ส. ไปแล้วใช่หรือไม่ 
  กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สหกรณ์ได้ช าระให้ ธ.ก.ส. ตามก าหนดเวลาเรียบร้อยแล้ว 
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มติที่ประชุม  

1) เห็นชอบชดเชยดอกเบี้ยเงินกู้ ธ.ก.ส. ให้สหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด ในปีที่ 5 
(วันที่ 31 มี.ค. 61) จ านวน 1,197,000 บาท (หนึ่งล้านหนึ่งแสนเก้าหมื่นเจ็ดพันบาทถ้วน)  

2) ให้กรมส่งเสริมสหกรณ์รายงานผลประกอบการของสหกรณ์การเกษตรกันทรลักษณ์ จ ากัด 
โดยเฉพาะธุรกิจรวบรวมและแปรรูปผลผลิตทางการเกษตรให้ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรทราบเป็นประจ า 
ทุกเดือน โดยเริ่มรายงานตั้งแต่เดือนตุลาคม 2561 เป็นต้นไป  

3) ส าหรับการชดเชยดอกเบี้ยในงวดที่  6 และงวดที่ 7 ให้ฝ่ายเลขานุการประเมินผล
ประกอบการของสหกรณ์ เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ พิจารณาสัดส่วนการชดเชยดอกเบี้ยตาม
ความเหมาะสมต่อไป 
 
วาระที่  4.4 ขอขยายระยะเวลาการช าระคืนเงินและขอปรับแผนการช าระหนี้ ใหม่ของโครงการ 

  เพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพิ่มมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด ของ 
  กรมส่งเสริมสหกรณ์ 

กรรมการและเลขานุการ เสนอที่ประชุม ดังนี้ 
๑. ความเป็นมา 

1.1 มติคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ฯ ครั้งที่ ๓/๒๕๕๓ 
เมื่อวันที่ ๔ สิงหาคม ๒๕๕๓ เห็นชอบโครงการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้เลี้ยง
สุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด ระยะเวลาด าเนินงาน  3 ปี ระยะเวลาคืนเงิน ๘ ปี นับตั้งแต่วันที่เบิกเงินจากกองทุนปรับ
โครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ โดยกองทุนฯ สนับสนุนเงิน จ านวน ๗,๔17,๖๐๐ บาท แบ่งเป็น เงินจ่ายขาด 
๒,๔๑๗,๖๐๐ บาท และเงินยืมปลอดดอกเบี้ย  ๕,๐๐๐,๐๐๐ บาท แยกเป็นค่าก่อสร้างโรงงานอาหารสัตว์ จ านวน  
๓,๐๐๐,๐๐๐  บาท และค่าใช้จ่ายในการจัดซื้อวัตถุดิบอาหารสัตว์ ปีที่ 1 จ านวน 1,๐๐๐,๐๐๐ บาท ปีที่ 2 และ 
ปีที่ 3 ปีละ 500,000 บาท มีเงื่อนไขการช าระคืนภายใน 8 ปี โดยปลอดการช าระคืนเงินต้น 2 ปี เริ่มช าระคืนปีที่ 
3 - ปีที่ 7 ปีละ 834,000 บาท และ ปีที่ 8 จ านวน 830,000 บาท  

1.2 มติคณะกรรมการบริหารกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตร ฯ ครั้งที่ 2/๒๕๕8 
เมื่อวันที่ 10 กันยายน 2558 ให้ปรับแผนการช าระคืน โดยให้สหกรณ์ฯ ส่งช าระคืนเท่ากับวงเงินที่เบิกจ านวน 
4,000,000 บาท ตามแผน ดังนี้ 

 
งวดที่ ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) 

1 10 กพ. 57 834,000 
2 10 กพ. 58 409,013 
3 10 กพ. 59 100,000 
4 10 กพ. 60 100,000 
5 10 กพ. 61 100,000 
6 10 กพ. 62 100,000 
7 10 กพ. 63 100,000 
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งวดที่ ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) 
8 10 กพ. 64 300,000 
9 10 กพ. 65 300,000 

10 10 กพ. 66 300,000 
11 10 กพ. 67 300,000 
12 10 กพ. 68 300,000 
13 10 กพ. 69 ๓๗๘,๐๐๐ 
14 10 กพ. 70 ๓๗๘,๙๘๗ 

รวม 4,000,000 
 
2. ข้อเท็จจริง 

2.1 กรมส่งเสริมสหกรณ์คงค้างเงินที่ต้องน าส่งคืนกองทุนฯ ตามโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพ
การผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้ เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด  จ านวน 10 งวด เป็นเงินจ านวน
2,556,987 บาท  

2.2 โครงการได้ครบก าหนดช าระคืน งวดที่ 5 เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2561 จ านวน
100,000 บาท ปรากฏว่าโครงการยังไม่มีการช าระคืน ซึ่งฝ่ายเลขานุการฯ ได้มีการติดตามเร่งรัดอย่าง
ต่อเนื่อง โดยได้รับแจ้งว่าสหกรณ์ฯ ประสบปัญหาขาดทุนเนื่องจากราคาสุกรตกต่ า ท าให้ไม่สามารถส่งช าระได้
ตามก าหนด 

๓. ข้อเสนอของกรมส่งเสริมสหกรณ์ 
กรมส่งเสริมสหกรณ์ได้พิจารณาด าเนินการตามมติคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ  

เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2561 แล้ว โดยขอผ่อนผันการส่งช าระหนี้ และขอปรับแผนการช าระหนี้ ใหม่ 
ให้สอดคล้องกับขีดความสามารถของสหกรณ์ฯ จากเดิมคงเหลือเงินที่ต้องช าระคืนทุกวันที่ 10 กุมภาพันธ์  
ของทุกปี อีก 10 งวด เป็นขอปรับแผนการช าระหนี้ใหม่เป็นช าระคืนทุกวันที่ 20 ธันวาคม จ านวน 15 งวด 
และขอยกเว้นค่าปรับ เนื่องจากสหกรณ์ประสบปัญหาราคาสุกรตกต่ าท าให้สมาชิกขาดทุน และเลิกเลี้ยงสุกร 
ส่งผลให้สหกรณ์ไม่สามารถจ าหน่ายลูกสุกรได้ตามเป้าหมาย โดยมีแผนช าระคืน ดังนี้ 

        หน่วย : บาท 
งวดที่ ก าหนดช าระคืน จ านวนเงิน 

1 20 ธันวาคม 2562 70,000 
2 20 ธันวาคม 2563 70,000 

3 20 ธันวาคม 2564 70,000 

4 20 ธันวาคม 2565 70,000 

5 20 ธันวาคม 2566 70,000 

6 20 ธันวาคม 2567 150,000 
7 20 ธันวาคม 2568 150,000 

8 20 ธันวาคม 2569 150,000 

9 20 ธันวาคม 2570 150,000 

10 20 ธันวาคม 2571 150,000 
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งวดที่ ก าหนดช าระคืน จ านวนเงิน 
11 20 ธันวาคม 2572 250,000 
12 20 ธันวาคม 2573 300,000 
13 20 ธันวาคม 2574 300,000 

14 20 ธันวาคม 2575 300,000 

15 20 ธันวาคม 2576 306,987 
รวมทั้งสิ้น  2,556,987 

 
4. ผลการพิจารณาของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ 

คณะอนุกรรมการกลั่นกรองโครงการฯ ได้พิจารณาเรื่องดังกล่าวในการประชุมครั้งที่ 2/2561 
เมื่อวันที่ 26 มิถุนายน 2661 และครั้งที่ 4/๒๕61 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 แล้วมีมติเห็นชอบให้ฝ่าย
เลขานุการฯ น าเสนอคณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ขยายเวลาการช าระหนี้จากเดิมออกไปอีก 6 ปี 9 เดือน 
พร้อมปรับแผนการช าระหนี้ และยกเว้นค่าเบี้ยปรับตามโครงการดังกล่าว ตามที่กรมส่งเสริมสหกรณ์เสนอ ดังนี้ 

         หน่วย : บาท 
งวดที่ แผนเดิม แผนใหม่ 

ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) 
1 10 กพ. 57 834,000 10 กพ. 57 834,000 
2 10 กพ. 58 409,013 10 กพ. 58 409,013 
3 10 กพ. 59 100,000 10 กพ. 59 100,000 
4 10 กพ. 60 100,000 10 กพ. 60 100,000 
5 10 กพ. 61 100,000 ยกเว้นการช าระคืน - 
6 10 กพ. 62 100,000 20 ธค. 62 70,000 
7 10 กพ. 63 100,000 20 ธค. 63 70,000 

8 10 กพ. 64 300,000 20 ธค. 64 70,000 

9 10 กพ. 65 300,000 20 ธค. 65 70,000 

10 10 กพ. 66 300,000 20 ธค. 66 70,000 

11 10 กพ. 67 300,000 20 ธค. 67 150,000 
12 10 กพ. 68 300,000 20 ธค. 68 150,000 

13 10 กพ. 69 ๓๗๘,๐๐๐ 20 ธค. 69 150,000 

14 10 กพ. 70 ๓๗๘,๙๘๗ 20 ธค. 70 150,000 

15   20 ธค. 71 150,000 

16   20 ธค. 72 250,000 
17   20 ธค. 73 300,000 
18   20 ธค. 74 300,000 

19   20 ธค. 75 300,000 

20   20 ธค. 76 306,987 
รวม 4,000,000  4,000,000 
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5. ประเด็นเสนอเพื่อพิจารณา 

จะพิจารณาอนุมัติให้ขยายระยะเวลาการช าระเงินคืนกองทุนฯ และปรับแผนการช าระหนี้โครงการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของสหกรณ์ผู้ เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด  พร้อมยกเว้นค่าปรับ 
คณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เสนอในข้อ 4 หรือไม่  
 

ความเห็นที่ประชุม 
 กรรมการ (นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า ถ้ามีการปรับแผนการ

คืนเงินใหม่ สหกรณ์จะสามารถช าระเงินคืนให้กับกองทุนได้หรือไม่ 
 ประธาน ชี้แจงว่า ถ้าช าระเงินคืนในปี 2562 สหกรณ์น่าจะช าระเงินคืนได้ เพราะในปี 

2562 ราคาสุกรน่าจะดีขึ้น ถ้าสมาชิกยังเลี้ยงสุกรอยู่ และในการประชุมคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ ครั้งที่
ผ่านมา ทางผู้จัดการสหกรณ์แจ้งกับสมาชิกให้เริ่มกลับมาเลี้ยงสุกรใหม่ ก็ยังมีสมาชิกยังคงให้ความสนใจอยู่ 

 กรรมการ (นายอิทธิพงศ์  คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) สอบถามว่า สมาชิกที่จะกลับมา
เลี้ยงสุกรใหม่ ถ้ารับรู้ว่าสหกรณ์มีภาระหนี้ที่มีอยู่กับทางกองทุนฯ สมาชิกยังอยากจะกลับมาเลี้ยงสุกรหรือเปล่า 
ซึ่งเป็นเรื่องท่ีน่ากังวลอย่างมาก 

 กรรมการและเลขานุการ ชี้แจงว่า สมาชิกไม่ได้รับภาระหนี้กับทางกองทุนฯ แต่สหกรณ์จะ
เป็นคนรับภาระหนี้กับทางกองทุนฯ ซึ่งสหกรณ์นี้เป็นสหกรณ์ที่ผลิตลูกสุกรจ าหน่าย แต่ปรากฏว่าในช่วง
ระยะเวลาที่ผ่านมา ราคาสุกรตกต่ า สหกรณ์ขายลูกสุกรไม่ได้ จึงท าให้สมาชิกเลิกเลี้ยงสุกร แต่ในปัจจุบันนี้
สมาชิกเริ่มกลับมาเลี้ยงสุกรบ้างแล้ว 

 กรรมการ (นายอิทธิพงศ์ คุณากรบดินทร์ ผู้ทรงคุณวุฒิ) ให้ความเห็นว่า ถ้าราคาสุกรตกต่ า 
สมาชิกจะเลิกเลี้ยงสุกรหรือไม่ เพราะตอนนี้ก็ยังมีปัญหาเรื่องสารเร่งเนื้อแดง ซึ่งเป็นปัญหาที่ท าให้ราคาสุกร
ตกต่ า แล้วสหกรณ์ยังจะสามารถช าระเงินคืนได้หรือไม่ 

 ประธาน ให้ความเห็นว่า ต้องรบกวนให้ฝ่ายเลขานุการ ติดตามการช าระเงินคืนของสหกรณ์นี้ 
และคงเห็นชอบให้ขยายระยะเวลาการช าระเงินคืนโครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกร                 
ของสหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ ตามท่ีคณะอนุกรรมการกลั่นกรองฯ เสนอ 
 
มติที่ประชุม  

เห็นชอบให้ขยายเวลาการช าระหนี้โครงการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตและเพ่ิมมูลค่าสุกรของ
สหกรณ์ผู้เลี้ยงสุกรอุตรดิตถ์ จ ากัด จากเดิมออกไปอีก 6 ปี 9 เดือน และยกเว้นค่าเบี้ยปรับผิดนัดช าระคืนงวดที่ 
5 นับตั้งแต่วันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2561 โดยปรับแผนการช าระหนี้ใหม่ ดังนี้  

งวดที่ แผนเดิม แผนใหม่ 
ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) 

1 10 กพ. 57 834,000 10 กพ. 57 834,000 
2 10 กพ. 58 409,013 10 กพ. 58 409,013 
3 10 กพ. 59 100,000 10 กพ. 59 100,000 
4 10 กพ. 60 100,000 10 กพ. 60 100,000 
5 10 กพ. 61 100,000 ยกเว้นการช าระคืน - 
6 10 กพ. 62 100,000 20 ธค. 62 70,000 
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งวดที่ แผนเดิม แผนใหม่ 
ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) ว/ด/ป จ านวนเงิน(บาท) 

7 10 กพ. 63 100,000 20 ธค. 63 70,000 

8 10 กพ. 64 300,000 20 ธค. 64 70,000 

9 10 กพ. 65 300,000 20 ธค. 65 70,000 

10 10 กพ. 66 300,000 20 ธค. 66 70,000 

11 10 กพ. 67 300,000 20 ธค. 67 150,000 
12 10 กพ. 68 300,000 20 ธค. 68 150,000 

13 10 กพ. 69 ๓๗๘,๐๐๐ 20 ธค. 69 150,000 

14 10 กพ. 70 ๓๗๘,๙๘๗ 20 ธค. 70 150,000 

15   20 ธค. 71 150,000 

16   20 ธค. 72 250,000 
17   20 ธค. 73 300,000 
18   20 ธค. 74 300,000 

19   20 ธค. 75 300,000 

20   20 ธค. 76 306,987 
รวม 4,000,000  4,000,000 

 
ระเบียบวาระท่ี 5 เรื่องอ่ืนๆ 
     เรื่อง การตรวจสอบภายในกองทุนปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรฯ ปี 2561 

  กรรมการและเลขานุการ รายงานที่ประชุม ดังนี้ 
1. ความเป็นมา 
กรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลังได้ก าหนดตัวชี้วัดประเมินผลการด าเนินงานกองทุน 

ปรับโครงสร้างการผลิตภาคเกษตรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถการแข่งขันของประเทศ ประจ าปีงบประมาณ 2561 
ด้านที่ 4 การบริหารพัฒนาทุนหมุนเวียน ตัวชี้วัดที่ 4.3 การตรวจสอบภาย ในกรณีทุนหมุนเวียนที่ไม่มี
โครงสร้างผู้ตรวจสอบใน โดยก าหนดเกณฑ์ชี้วัด ดังนี้  

ข้อย่อยที่ 1 การทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื ่อเตรียมความพร้อมส าหรับการให้ทุน
หมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบภายในประจ าทุนหมุนเวียน 

 ระดับท่ี 1 ก าหนดรูปแบบโครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ระดับที่ 2 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบรูปแบบโครงสร้างและ

อัตราก าลังของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 
ระดับที่ 3 มีกระบวนการในการสรรหาบุคลากรของหน่วยงานตรวจสอบภายในหรือมีค าสั่ง

มอบหมายผู้ปฏิบัติงานด้านตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียน 
ระดับท่ี 4 จัดท ากฎบัตรการตรวจสอบภายในของทุนหมุนเวียนโดยมีองค์ประกอบครบถ้วน 
ระดับที่ 5 คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียนให้ความเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน

ของทุนหมุนเวียน 
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ข้อย่อยท่ี 2 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ระดับที่ 1 ทุนหมุนเวียนไม่ได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายใน

ของส่วนราชการต้นสังกัด 
ระดับที่ 3 ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของ

ส่วนราชการต้นสังกัด และได้รับรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบ  

ระดับที่ 5 ทุนหมุนเวียนได้รับการตรวจสอบภายในประจ าปีบัญชีจากผู้ตรวจสอบภายในของ
ส่วนราชการต้นสังกัดและผู้บริหารเงินทุนฯ ได้เข้าร่วมประชุมปิดการตรวจสอบ
กับผู้ตรวจสอบภายในและได้รับรายงานผลการตรวจสอบและรายงานผลการ
ตรวจสอบดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบ  

ข้อย่อยที่ 3 การปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะ  
ระดับที่ 1 ทุนหมุนเวียนไม่มีการปฏิบัติงานตามข้อเสนอแนะที่ผู้ตรวจสอบได้ให้ไว้ในรายงาน

ผลการตรวจสอบ 
ระดับที่ 3 มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะแต่แก้ไขแล้วเสร็จช้ากว่าระยะเวลาที่ก าหนดและ

รายงานผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน รับทราบ 
ระดับท่ี 5 มีการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะและแก้ไขแล้วได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดและรายงาน

ผลดังกล่าวต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริหารกองทุนหมุนเวียนรับทราบ 

2. ผลการด าเนินงานตามตัวช้ีวัด 
2.1 การด าเนินการตามตัวชี้วัดข้อย่อยที่ 1 การทบทวนโครงสร้างองค์กรเพื ่อเตรียม

ความพร้อมส าหรับการให้ทุนหมุนเวียนมีผู้ตรวจสอบภายในประจ าทุนหมุนเวียน 
 คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ มีมติเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 เห็นชอบโครงสร้างและ

อัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน และเห็นชอบกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ซึ่ง ฝ่ายเลขานุการได้
พิจารณาแล้วเห็นว่า โครงสร้างอัตราก าลัง รวมถึงกฎบัตรตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ ได้เคยเห็นชอบ
ไว้ ซึ่งก าหนดให้หน่วยตรวจสอบภายในของ สศก. ช่วยท าหน้าที่งานตรวจสอบภายในกองทุนฯ โดยกองทุนฯ 
สนับสนุนเจ้าหน้าที่จ านวน 1 อัตรา ช่วยในการปฏิบัติงาน เป็นโครงสร้างและอัตราก าลังที่มีความเหมาะสมกับ
สถานการณ์ในปัจจุบัน ส าหรับในส่วนของกฎบัตรการตรวจสอบภายใน ประกอบด้วย ค านิยาม วัตถุประสงค์ 
สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบของกลุ่มตรวจสอบภายใน ยังเป็นไปตามมาตรฐานการ
ตรวจสอบภายในและแนวปฏิบัติการตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง ดังนั้น ฝ่ายเลขานุการฯ เห็นสมควร
ยึดถือปฏิบัติตามโครงสร้างและอัตราก าลังของหน่วยตรวจสอบภายใน และกฎบัตรการตรวจสอบภายใน
กองทุนฯ ตามเดิมต่อไป 

 2.2 การปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน และการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ 
 หน่วยตรวจสอบภายใน ได้ตรวจสอบการด าเนินงานด้านการเงินของกองทุนฯ โดยมีข้อสังเกต 

และข้อเสนอแนะด้านการเบิกจ่ายเงิน ซึ่งข้อตรวจพบส่วนใหญ่เป็นข้อผิดพลาดทางการเงินเพียงเล็กน้อย 
สามารถชี้แจง แก้ไขให้ถูกต้องและน าไปปรับปรุงการด าเนินงานในระยะต่อไปได้ เช่น การที่เจ้าหน้าที่การเงินไม่
ต้องลงชื่อในใบส าคัญหักล้างเงินยืม การนับวันครบก าหนดหักล้างเงินยืมไม่ถูกต้อง การมีเงินยืมส่งคืนมากกว่า
ร้อยละ 30 ของเงินยืม การไม่ลงวันที่ในสัญญายืมเงิน เป็นต้น ทั้งนี้ ฝ่ายเลขานุการได้ด าเนินการปรับปรุงตาม
ข้อสังเกตและข้อเสนอแนะดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
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3. ข้อเสนอเพื่อพิจารณา 
 1. ให้ความเห็นชอบให้กองทุนฯ ยึดถือปฏิบัติตามโครงสร้างและอัตราก าลังหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน และกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกองทุนฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ 
เห็นชอบเมื่อวันที่ 12 กันยายน 2560 ต่อไป 
  2. รับทราบผลการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบภายใน 
 
มติที่ประชุม 

1. เห็นชอบให้กองทุนฯ ยึดถือปฏิบัติตามโครงสร้างและอัตราก าลังหน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และกฎบัตรการตรวจสอบภายในของกองทุนฯ ตามที่คณะกรรมการบริหารกองทุนฯ เห็นชอบเมื่อวันที่ 
12 กันยายน 2560 ต่อไป 

2. รับทราบผลการตรวจสอบภายในและการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะการตรวจสอบภายใน  
ประจ าปีงบประมาณ 2561 
 
เลิกประชุม เวลา 17.30 น. 
 

  

นายเมธี  จันต๊ะ            นายเอกราช  ตรีลพ 
    เศรษฐกรช านาญการพิเศษ    ผู้อ านวยการส่วนบริหารกองทุนภาคการเกษตร 
      ผู้จดรายงานการประชุม              ผู้ตรวจรายงานการประชุม 


